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RESUMEN

-

presarial en la calidad de vida de los productores de cacao y en el crecimiento de oportuni-

a la importancia del estudio, es necesario explicar los términos que se usa para comprender 

el tema a tratar. Este libro se estructura en cinco capítulos: tres teóricos, uno sobre la inves-

sobre los temas expuestos. Los temas que se desarrollan giran en torno al cacao, y se incluye 

desarrollan los aspectos básicos sobre la asociatividad empresarial, como su concepto, ti-

-

cia con la investigación se analiza la vida de la cooperativa, su modelo de gestión, el impacto 

Palabras clave: cacao, producción, calidad de vida, asociatividad, desarrollo humano
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ABSTRACT

Due to the importance of the study, it is necessary to explain the terms used in order to un-

-

In correspondence with the research, the life of the cooperative, its management model, 

is concluded that the cooperative allowed improving the quality of life of cocoa producers.

Keywords: cocoa, production, quality of life, associativity, human development
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INTRODUCCIÓN

En un mundo globalizado y altamente competitivo, la asociatividad empresarial se 

-

sos sectores productivos. Entre estos se encuentra el apasionante universo del cacao, un 

producto ancestralmente valioso y demandado a nivel mundial. El cacao, oriundo de las 

regiones tropicales, es reconocido por su sabor exquisito y sus propiedades nutricionales. 

Sin embargo, detrás de cada tableta de chocolate o taza de cacao caliente se encuentra una 

Conscientes de esta realidad, la asociatividad empresarial emerge como una alternativa que 

la sostenibilidad de la actividad cacaotera.

Al unirse en asociaciones, los productores de cacao logran superar las limitaciones 

individuales y aprovechar las sinergias colectivas. Estas agrupaciones les permiten acceder 

fortaleciendo así su capacidad de producción y comercialización. Además, la asociatividad 

empresarial fomenta el intercambio de experiencias y la adopción de buenas prácticas, ge-

nerando un efecto multiplicador en el desarrollo técnico y empresarial de los involucrados.

La implementación de modelos asociativos en la cadena del cacao no solo impacta 

en el ámbito económico, sino también en la calidad de vida de los productores. Al fortalecer 

condiciones de vida, acceder a servicios básicos, invertir en educación y salud, y garantizar 

un futuro más próspero para sus familias y comunidades.

la colaboración y la sinergia pueden transformar realidades. A través de este enfoque, los 

productores de cacao logran empoderarse, rompiendo con la cadena de dependencia y des-

igualdad que históricamente los ha afectado. La unión de esfuerzos, conocimientos y recur-

sos se convierte en una poderosa herramienta para alcanzar la sustentabilidad económica, 

social y ambiental en esta industria tan relevante a nivel global.
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CAPITULO 1 — NOCIONES BÁSICAS SOBRE EL CACAO

Theobroma cacao, se trata de una planta nativa 

de América Central y del Sur que ha sido apreciada durante siglos por su fruto, del cual se 

obtiene el insumo clave para elaborar chocolate. El cacao se cultiva en regiones tropicales y 

subtropicales, donde las condiciones tanto del suelo como climáticas son propicias para su 

desarrollo. Existen diferentes variedades de cacao, de las cuales se realzan los criollos, los 

forasteros y los trinitarios. Los criollos se caracterizan por su aroma delicado y sabor suave, 

mientras que los forasteros son más resistentes y presentan un sabor más amargo. Los tri-

nitarios, por su parte, son una combinación de las dos variedades anteriores, ya que ofrecen 

un equilibrio entre sabor y resistencia.

El cacao no solo es apreciado por su uso en la producción de chocolates y produc-

-

y promueven una sensación de bienestar. A su vez, la producción del cacao involucra un 

proceso cuidadoso. El cultivo se realiza en plantaciones que requieren sombra y una hume-

dad adecuada. La cosecha se lleva a cabo cuando los frutos maduran, y luego se extrae las 

semillas o granos de cacao. Estos granos son sometidos a un proceso de fermentación para 

-

mas para su posterior procesamiento.

-

ducción del cacao. Los agricultores y productores están adoptando prácticas sostenibles, 

como la conservación de la biodiversidad y la agroforestería, para minimizar el impacto 

-

agricultores.

En síntesis, el cacao es un cultivo valioso que ha sido apreciado a lo largo de la 

historia por su fruto y los productos derivados de él, como el chocolate. Presenta diversos 

producción implica un proceso detallado desde el cultivo hasta el almacenamiento. La cre-

ciente conciencia ambiental ha llevado a prácticas sostenibles en la producción del cacao, 

promoviendo la protección de los ecosistemas y el bienestar de los agricultores.
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-

camente en regiones tropicales. El cacao es reconocido principalmente por ser el ingrediente 

culinario. Sus semillas, una vez fermentadas y procesadas, se convierten en los granos que 

-

en todo el mundo, tanto por su valor cultural como por sus propiedades nutritivas.

El Theobroma cacao L. es ampliamente reconocido como el componente esencial 

en la elaboración de chocolates, dulces y otros productos. Su valor nutricional y su atractivo 

sensorial lo convierten en uno de los favoritos a nivel mundial. Las plantaciones de cacao 

muestran un rendimiento satisfactorio en diferentes regiones del mundo. Como una opción 

-

mente de la región que abarca las cuencas de los ríos Napo, Caquetá y Putumayo, que son 

-

metros, pero puede llegar a los 10 metros en condiciones favorables de sombra. Sus frutos, 

-

nen surcos que pueden alcanzar los 20 centímetros de longitud y contienen entre 30 y 40 

-

-

La explotación del cacao se extiende ampliamente por América, Asia y África. Se-

ingresos para entre 40 y 50 millones de personas en todo el planeta. África es una región 
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de alrededor del 50 % de la producción de cacao en el mundo. Por otro lado, en Asia, Indo-

nesia experimenta un crecimiento precipitado en la producción de cacao, impulsado por las 

políticas del Gobierno que fomentan el aumento de las áreas dedicadas para el cultivo de 

cacao. Es interesante destacar que el mercado del cacao es oligopsonio para la producción 

et al

En consecuencia, es crucial para el productor de cacao considerar a tantos compra-

-

productores de cacao del planeta representan el 94 % de la producción global. Se espera que 

et al

Durante el período comprendido entre 2013 y 2017, la importación mundial co-

rrespondiente a cacao en grano experimentó un crecimiento promedio del 6,3 % anual. 

No obstante, en 2019 se registró un crecimiento excepcional en este sector, alcanzando un 

incremento del 189.0 %. Al respecto, se indica que la demanda de esta materia prima pro-

viene principalmente de la industria. Los principales importadores de Cacao son la Unión 

Tipos de cacao

El cacao, uno de los ingredientes más apreciados en la producción de chocolate, se 

presenta en una variedad de tipos. Entre los más destacados se encuentran el criollo, reco-

del forastero con la calidad de sabor del criollo. Cada tipo de cacao posee características 

sabores y aromas para deleitar a los amantes del chocolate. 

El tipo de cacao criollo se origina en el norte de América del Sur y Centroamérica. Es 

conocido por su aroma y sabor suave. Se localiza especialmente en regiones como América 

Oriental. Dicho tipo de cacao dominó el mercado internacional hasta mediados del siglo 
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XVIII. Sin embargo, su cultivo y presencia en el mercado se ha ido reduciendo, a causa de 

-

teriza por tener frutos alargados con una punta aguda, doblada y pronunciada, cuya super-

sus granos son redondeados, gruesos y grandes, con cotiledones poco pigmentados o blan-

et al

El comercio mundial y producción de granos de cacao están dominados por el ca-

cao de tipo forastero, los cuales tienen su origen en la cuenca amazónica y se cultivan en 

los continentes cacaoteros. Estos cacaos presentan frutos cortos y ovalados por lo general, 

-

dependiendo del contenido de taninos. Esta variedad de cacao es la base de la gran biodi-

versidad de la especie en términos de población silvestre. Sin embargo, se ha observado que 

la base genética de la población cultivada es limitada, ya que depende en gran medida del 

et al

Por su parte, el cacao trinitario es una variedad que nace de la hibridación entre los 

tipos criollo y forastero. Genéticamente y morfológicamente, son muy diversos y no pueden 

-

tan frutos pigmentados o verdes, cuyas semillas varían desde el violeta oscuro hasta un 

rosa pálido. Estos cacaos se originan en Trinidad y Tobago, y se cree que su hibridación fue 

producto de cruzamiento natural y espontáneo, pero también se ha considerado un origen 

antropogénico. En la actualidad, su cultivo está extendido en Venezuela, Trinidad y Toba-

Lanka. Representan alrededor del 15 % de la producción mundial de cacao. Sus granos, 

et al

El cacao es procesado para obtener diversos productos a partir de sus semillas, 

como el cacao en grano, así como productos derivados como licor, manteca, pasta y cacao 
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en polvo. Aunque el chocolate es el principal mercado consumidor de cacao en relación con 

su equivalente en grano, los productos intermedios como su versión en polvo y manteca son 

utilizados de diferentes maneras en diversas áreas. 

La versión en polvo se usa principalmente para brindar sabor a productos como he-

lados, galletas, tortas y bebidas. También cuenta con una función saborizante, que se utiliza 

y productos cosméticos. En medicina tradicional, se utiliza como remedio para tratar tos, 

et al

-

presentando el 76 % del mercado de exportaciones, mientras que los países de América 

Latina contribuyen con el 17 %. Los principales compradores de cacao en grano son los 

países desarrollados que no lo producen, quienes se enfocan en la creación de productos 

et al

un solo uso, ya que se ha demostrado que contiene sustancias con un alto potencial nutri-

y oleico. Estos componentes grasos proporcionan propiedades humectantes y emolientes 

El cacao natural en polvo se destaca por poseer una amplia variedad de componen-

-

nadas con la salud se les atribuye a los antioxidantes polifenoles, principalmente, que están 

asociados a numerosos efectos positivos para la salud. El cacao cuenta con una rica cantidad 

-

té y el vino, y aportan a la formación de los precursores del sabor en el chocolate y el cacao 

El consumo de polifenoles del cacao se ha asociado con diversas propiedades fun-

cionales, entre las cuales se destaca su capacidad antioxidante para inhibir la peroxidación 
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cardiovasculares, cáncer, entre otras complicaciones degenerativas. Además, se ha estable-

cido, a partir de investigaciones recientes, una relación entre el consumo de polifenoles del 

cacao y la reducción de la presión arterial, así como efectos antitrombóticos, analgésicos, 

-

ciado que estos polifenoles presentan actividad antimutagénica y reducen los niveles de 

obesidad, enfermedades crónicas del intestino, diabetes, cáncer y enfermedades cardiovas-

-

para la salud.

El cacao en polvo puede optimizar sus características tecnológicas o sensoriales por 

implica el tratamiento de los granos de cacao, el cacao en polvo o licor con un álcali, como 

Después de la alcalinización, la humedad que se agrega es eliminada a través del secado 

 Producción de cacao

-

ción de las semillas de cacao, las cuales son la base para elaborar chocolate. Desde la siembra 

de las semillas hasta la obtención de los frutos y su posterior procesamiento, se requiere de 

cuidado y atención especializados. El cacao es cultivado en diferentes regiones del mundo, 

donde se aprovechan las condiciones climáticas y del suelo favorables para su crecimiento. 

Este proceso es fundamental para la industria del chocolate y permite la producción de una 

variedad de deliciosos productos derivados del cacao.

1.4.1. Proceso de producción 

El proceso de producción de cacao implica varias etapas, desde el cultivo de los ár-

el chocolate.



17

Cultivo

El cultivo del cacao se lleva a cabo en más de cincuenta países distribuidos en Amé-

rica, África, Oceanía y Asia. Al respecto, hay veintitrés países americanos en los que se pro-

-

duras, Puerto Rico, Ecuador, Panamá, entre otros. El cultivo del cacao requiere áreas con 

condiciones ambientales propicias para su desarrollo y máximo potencial productivo. Esto 

y 2500 mm, temperaturas que oscilan entre los 18 °C y 32 °C, y con estaciones secas inferio-

res a tres meses de duración. Además, es necesario contar con suelos bien drenados, fértiles 

y profundos, con abundante materia orgánica, y altitudes que no sobrepasen los 1300 m s. 

n. m. Estas áreas se encuentran principalmente cerca de la línea ecuatorial en Asia, el Cari-

et al

Cosecha

La recolección de los frutos o mazorcas de cacao ocurre cuando alcanzan su madurez 

-

cas de cacao han alcanzado su punto óptimo de madurez, que se reconoce por el cambio de 

Fermentación

La etapa de fermentación del cacao es de suma importancia en la transformación 

del grano, ya que desencadena cambios bioquímicos fundamentales que contribuyen a la 

formación de los elementos aromáticos y de sabor, los cuales determinan la calidad física 

y química del cacao. Durante este proceso, se producen diversos cambios bioquímicos, in-

cluyendo la aparición de una pigmentación marrón a partir de compuestos fenólicos, que 

indica que el grano de cacao ha sido fermentado correctamente. Además, los niveles de 

-

et al

La calidad del cacao se encuentra determinada por la fase de poscosecha, princi-

palmente, durante la cual se somete las almendras de cacao a condiciones adecuadas para 
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papel fundamental. Durante la fermentación, la pulpa que rodea las semillas es metabo-

lizada por microorganismos, los cuales generan compuestos como ácido acético y etanol. 

-

et al

El almacenamiento de los granos de cacao deshidratado es una etapa crucial, ya 

que puede conducir al deterioro y afectar su calidad. Durante este proceso, se producen 

cambios en la temperatura y la humedad relativa, lo que lleva a que los granos absorban 

humedad más allá del 7 u 8 % debido a su capacidad higroscópica. Esto, a su vez, facilita 

-

nolépticas. Por ende, el tiempo de almacenamiento recomendado es de aproximadamente 

de venta a las industrias de chocolate cuando los agricultores comercializan su producto 

Después del proceso de secado, los granos de cacao deshidratados se someten a una 

cuidadosa limpieza y selección al utilizar ventiladores y tamices. Los granos son separados 

-

de 62.5 kg. Un total de dieciséis sacos equivalen a una tonelada métrica. Los sacos con los 

tener contacto con las paredes y el suelo. Los sacos deben contener información sobre el 

lote, como el tipo de cacao, el productor y los detalles de fermentación, secado y empaque. 

de almacenamiento recomendado es de dos meses antes de que los granos comiencen a de-

1.4.2. 

El control fitosanitario del cultivo de cacao se refiere a las medidas y prácticas 

implementadas para prevenir, controlar y gestionar las enfermedades, plagas y malezas 

que afectan a las plantas de cacao. Estas medidas se adoptan con el fin de proteger la 

salud de los cultivos, garantizar la calidad de los granos de cacao y minimizar las pérdi-

das en la producción.

La producción del cacao, al igual que otros cultivos, se ve afectada por enfermeda-
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resulta crucial controlar y mitigar el impacto de estas enfermedades en este sector tan im-

portante de la economía. Entre las enfermedades que representan factores limitantes sig-

et al

A escala global, se estima que las enfermedades que afectan los cultivos de cacao 

-

La enfermedad conocida como moniliasis, causada por el hongo M. roreri, puede 

resultar en pérdidas que van desde el 10 % hasta el 100 % de la producción agrícola. Esta 

-

do graves consecuencias económicas para el país afectado. M. roreri es un tipo de patógeno 

perteneciente al grupo de hongos conocido como , orden Agaricales 

y familia Marasmiaceae. Se trata de un hongo hemibiótrofo que infecta principalmente a 

las mazorcas en sus primeros tres meses de desarrollo, durante dos fases distintas. En la 

-

de la planta hospedera. Luego, en la segunda fase saprofítica, que ocurre de forma rápida 

cuando la disponibilidad de nutrientes disminuye, el hongo entra en una etapa dicariótica y 

son precisamente estas manchas cafés que se extienden por las mazorcas, seguidas por la 

et al

-

damental en la protección y sostenibilidad de esta preciada planta. A través de la imple-

mentación de medidas preventivas, el monitoreo constante y el uso responsable de técnicas 

de control, se busca mantener la salud de los cultivos, preservar la calidad de los granos y 

-

de control y el fomento de variedades resistentes. Al mismo tiempo, se busca disminuir al 

mínimo el uso de productos químicos y proteger la biodiversidad circundante. El éxito del 
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-

bién en la conservación a largo plazo de este cultivo emblemático, asegurando su continuo 

disfrute por las generaciones futuras.

Conciencia ambiental durante la producción del cacao

Actualmente, no se posee información exacta acerca de la extensión de tierra utiliza-

da para cultivar cacao en todo el mundo. Sin embargo, se estima que esta área no supera los 

siete millones de hectáreas, siendo África, América y Asia las regiones con mayor presencia 

de cultivos de cacao. A pesar del alto consumo de productos derivados del cacao, los precios 

comercio del cacao en grano como producto básico se basa tanto en las empresas procesa-

producción de productos derivados está dominada por cinco grandes empresas, las cuales 

el 50 % del suministro mundial de ingredientes de cacao. En contraste, la producción de 

resulta en una distribución asimétrica. En este sistema, los productores reciben menos del 

et al

De acuerdo con Mendoza et al  

-

-

ralmente los productores dedican más tiempo al cuidado manual de los cultivos y se invierte 

menos en productos químicos. Asimismo, tienen una mayor propensión a utilizar sistemas 

agroforestales, lo que promueve la biodiversidad y reduce el riesgo de erosión del suelo.

-

tenibles. La adopción de estas prácticas ha permitido acceder a nuevos mercados a través 

un incremento de 200 mil toneladas en 2010 a más de un millón de toneladas en 2013. No 

obstante, se observa la problemática de la venta de productos de mayor calidad y cultiva-
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et al

La expansión de las zonas agrícolas y de las industrias de procesamiento para cum-

-

diversos impactos ambientales. Los consumidores muestran una creciente demanda de ca-

cao orgánico, pero los sistemas de producción no se están adaptando al mismo ritmo para 

et al

-

tos estándares ambientales, sociales y económicos. Esto implica una gestión responsable de 

los recursos naturales, la conservación de la biodiversidad y el bienestar de los agricultores 

promueve la calidad del agua y contribuye a la lucha contra el cambio climático. Además, 

agrícolas, fomentando así un equilibrio equitativo y sostenible en la cadena de suministro 

-

ner la seguridad de que están respaldando un sistema que prioriza tanto la protección del 

pilar fundamental para un futuro sostenible, donde el disfrute del chocolate está en armo-

nía con la conservación de nuestro planeta y el progreso social.
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CAPITULO 2 — ASOCIATIVIDAD EMPRESARIAL

para el crecimiento y desarrollo de las empresas en el actual entorno competitivo. Consiste 

potenciar sus fortalezas, compartir recursos y conocimientos, y aumentar su competitividad 

en el mercado. 

Existen diversos tipos de asociatividad empresarial que se adaptan a los requeri-

mientos y características de las empresas. Las redes empresariales son grupos de organiza-

ciones que colaboran de manera horizontal, fomentando la cooperación y el intercambio de 

la competitividad de toda la región. Otro tipo de asociatividad empresarial son los distritos 

mismo sector o actividad, impulsando el desarrollo económico local. Además, las alianzas 

estratégicas se establecen entre empresas con intereses complementarios, lo que permite 

aprovechar oportunidades de mercado y acceder a nuevos recursos.

Por otro lado, el proceso de asociatividad empresarial consta de diferentes eta-

establecimiento de vínculos iniciales. Luego, el fortalecimiento asociativo se enfoca en la 

de estructuras de gobierno. La consolidación asociativa busca el desarrollo de proyectos 

estabilidad y el crecimiento sostenible de la asociación.

Ciertamente, la asociatividad empresarial y la competitividad están estrechamente 

vinculadas. Al colaborar con otras empresas, se puede aprovechar economías de escala, 

compartir riesgos y acceder a nuevos mercados. La asociatividad promueve la innovación, 

competitiva de las empresas involucradas.

En resumen, la asociatividad es una estrategia esencial para potenciar la competiti-

vidad de las empresas en un entorno cada vez más exigente. Los diferentes tipos de asocia-

tividad y los procesos asociativos permiten a las organizaciones unirse, compartir recursos 

y conocimientos, y alcanzar resultados que difícilmente podrían lograr individualmente. La 
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asociatividad empresarial es un motor clave para el crecimiento y el desarrollo sostenible de 

las empresas en la actualidad.

Asociatividad empresarial: concepto y características

La asociatividad empresarial es un concepto clave que se relaciona estrechamente 

con el capital social en el contexto empresarial. Consiste en la capacidad de las empre-

sas para establecer vínculos y colaborar de manera estratégica con otras organizaciones, 

entorno. El capital social está basado en la premisa de que las interacciones sociales po-

de las empresas para construir y aprovechar redes de contactos, compartir información 

relevante, acceder a recursos y conocimientos complementarios, y generar sinergias que 

impulsan su crecimiento y competitividad. 

Al colaborar y asociarse, las empresas pueden fortalecer su capital social al estable-

-

frentar desafíos comunes y aprovechar oportunidades de negocio de manera más efectiva. 

En resumen, la asociatividad empresarial se basa en el capital social como una herramienta 

fundamental para generar colaboración y cooperación entre las empresas, promoviendo así 

La asociatividad, como componente esencial del concepto de capital social, consiste 

compartido. Cada participante conserva su independencia legal y de gestión. Así como el 

capital social, la asociatividad es un recurso para las organizaciones sociales y puede mani-

términos de estructura y roles. Su propósito es lograr metas económicas y comunes que, de 

La asociatividad se caracteriza por cinco aspectos fundamentales. Primero, es una 

estrategia colectiva en la que varias entidades se unen. Segundo, es de carácter voluntario, 

-

cero, no excluye a ninguna empresa en función del tipo de mercado en el que operen. Cuar-

gerencial de cada empresa involucrada. Quinto, puede adoptar diversas formas legales y 
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-

dad es duradera y se basa en relaciones privilegiadas entre empresas. Estas relaciones se 

contribución puede estar en función de la innovación y el desarrollo territorial. Esto, a su 

-

racterísticas operativas de una organización asociativa implican un mayor compromiso y 

participación por parte de los integrantes. Esto permite que la organización cuente con la 

energía necesaria para llevar a cabo sus operaciones. El compromiso inicial puede tener 

aspectos instrumentales, de sociabilidad y de expresividad simbólica, dependiendo del pro-

realiza a través de diferentes niveles de formalidad, expresando la voluntad de unirse para 

importantes para las organizaciones sociales.

-

cual se puede tener la facilidad de resolver los inconvenientes que puedan surgir. 

et al -

-

obstante, esto necesita un enfoque de gestión que se base en la integración con otros acto-

-

presariales que surgen de las relaciones colaborativas, es necesario contar con capacidades 

para una actuación cooperativa, el establecimiento de conexiones y correlaciones internas, 

y la construcción de redes.

-

nes, por lo tanto, buscan socios que compartan valores similares y tengan habilidades 
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-

en que está relacionado con la valoración por parte de las empresas participantes sobre los 

resultados alcanzados, su satisfacción con la evolución y el desarrollo de la relación, y la 

percepción de las contribuciones alcanzadas por medio de las acciones de la asociación. Los 

 

 

 Obtención de economías de escala y poder de negociación.

 Aprovechamiento de las externalidades.

Tipos de asociatividad

Existen diferentes tipos de asociatividad que promueven la colaboración y la com-

petitividad empresarial. Las redes empresariales permiten el intercambio de conocimien-

-

-

de asociatividad impulsan la competitividad, permitiendo a las empresas crecer y prospe-

rar en el entorno empresarial.

2.2.1. 

Si bien diversos autores abordan el concepto de asociatividad desde diferentes pers-

pectivas, se puede observar que en general todos coinciden en que la asociatividad empresa-
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de los actores involucrados. Sin embargo, la literatura existente no solo describe la asocia-

tividad en sí, sino que también la concibe como la gestión de redes empresariales con un 

En concreto, las redes empresariales establecen una alianza sólida y duradera entre 

un grupo de empresas independientes que colaboran en el alcance de metas que se enfocan 

-

2.2.2. 

De acuerdo con Ayaviri et al  

de empresas que están interconectadas, como empresas de servicios, proveedores especia-

-

cadas en un mismo lugar que incluye proveedores, servicios, industrias y comercios, y que 

respectivas industrias para impulsar la economía regional. Es importante destacar que el 

-

-

estrategias exitosas y ayudar a implementarlas en proyectos. Si se realiza de manera efecti-

2.2.3. 

-

la cercanía facilita la transferencia de conocimientos técnicos, promueve la innovación y es-
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-

Los distritos industriales se caracterizan por ser comunidades donde las personas 

pertenencia. Además, estos valores y puntos de vista comunes facilitan la comprensión de la 

dentro del distrito por medio de prácticas tradicionales y una estructura institucional que 

incluye mercados, escuelas profesionales, empresas, organizaciones empresariales, sindica-

 

 Existe un fuerte contexto cultural y social que es relativamente uniforme, lo 

comunes ampliamente aceptados.

 

de bienes, servicios, personas e información.

 

brindan apoyo a los actores económicos del distrito industrial.

2.2.4. 

-

Se reconoce la importancia de su adaptación a los cambios requeridos por la glo-

balización en un entorno tecnológico y económico dinámico. En este contexto, se consi-

dera que participar en alianzas es una acción fundamental para competir de manera efec-

tiva. En este sentido, una alianza estratégica implica una relación entre organizaciones 
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en las que ambas partes mantienen cierto grado de autonomía, pero también dependen 

en gran medida una de la otra. Esto implica que los recursos de dos o más empresas se 

Proceso de asociatividad empresarial

El proceso de asociatividad empresarial se compone de cuatro etapas fundamen-

tales: la iniciación asociativa, el fortalecimiento asociativo, la consolidación asociativa y la 

-

munes y seleccionan los socios adecuados. Luego, en el fortalecimiento, se construye una 

-

tablecer estructuras y roles claros, mientras que en la maduración se logra una integración 

Iniciación asociativa

Las empresas que desean establecer asociaciones reciben una introducción acerca 

-

-

acuerdo ético y se plantean nuevos proyectos y agendas colectivas. Durante la etapa inicial, 

-

cha interacción interna. Además, se crean espacios de interacción con otras entidades como 

mediante la colaboración, se buscan alternativas para resolverlos.

Fortalecimiento asociativo

Como resultado del proceso de construcción colectiva y consolidación, se real-

zan tres componentes clave que promueven la cohesión: la orientación estratégica, la 

formación en liderazgo y las iniciativas comerciales. Sobre la orientación estratégica, 

-

incluye mecanismos que fortalecen la cultura y la filosofía de la asociatividad, promo-

viendo la reflexión interna.
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Es un aspecto de particular interés para los microempresarios debido a las tensio-

nes que pueden surgir dentro de las mesas, ya que algunos empresarios pueden entender la 

alianza como un propósito puramente comercial. Sin embargo, es importante aclarar que el 

productividad y de competitividad en cada área funcional. En general, la asociación permite 

trazar una ruta en la consolidación de las mesas sectoriales que avanza desde el desarrollo 

empresarial y económico hacia el desarrollo local. Cuando se busca lograr una consolida-

coherencia discursiva y propósitos claros, además de potenciar las capacidades internas 

tanto empresariales como humanas.

-

les el territorio se convierte en un entorno que impulsa las relaciones socioeconómicas. 

siguientes: 

 

 

innovadora.

 Lograr un mayor desarrollo a través de la colaboración entre las mesas.

 

-

blecer vínculos con proveedores locales.

Asociatividad y competitividad empresarial

La asociatividad empresarial y la competitividad están estrechamente interre-

lacionadas, ya que la colaboración y cooperación entre empresas generan sinergias que 

impulsan el crecimiento y la eficiencia de cada una de ellas. A través de la asociativi-

dad, las empresas pueden compartir recursos, conocimientos y experiencias, lo que les 

la calidad de sus productos o servicios. Al unir fuerzas, las empresas pueden enfrentar 

desafíos comunes, como el acceso a financiamiento, la adquisición de tecnología o la 
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penetración en mercados internacionales, de una manera más efectiva y competitiva. La 

-

petitivas sostenibles, fortaleciendo así la posición de las empresas en un entorno que se 

vuelve cada vez más globalizado y exigente. En resumen, la asociatividad es un factor 

clave que permite potenciar la competitividad empresarial y lograr un crecimiento sos-

tenible en el mercado actual.

-

cultades para establecer un entorno propicio, ya que no pueden adoptar nuevas tecnologías 

resultado, muchas empresas no perduran en el mercado y enfrentan situaciones de quiebra. 

-

tividad y competitividad. Por ello, es fundamental desarrollar una estrategia que fomente la 

las oportunidades de permanecer activos en el mercado y crecer con niveles altos en su pro-

ductividad. Asimismo, en vista de que las pymes enfrentan mayores riesgos al ingresar a un 

entorno globalizado con mayores demandas de competitividad empresarial, es esencial el 

punto en el que las asociaciones demuestran su gran potencial, ya que permiten alcanzar 

Importancia de la asociatividad en el desarrollo empresarial

-

et al  a través de la asociatividad se puede crear 

oportunidades y resolver problemas, tales como la adopción de tecnología, la reducción de 

costos, el acceso a mercados más amplios, un mayor posicionamiento en los mercados, el 

aumento de la productividad la capacitación de recursos humanos, el acceso a recursos ma-

el desarrollo de economías de escala, el desarrollo de nuevos productos, la optimización de 
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Asimismo, la asociatividad se considera una alternativa imprescindible para generar 

-

internos y socios estratégicos externos, o se forman mediante bancos de datos electrónicos, 

joint ventures, acuerdos de licencias e intercambio de tecnología, acuerdos y proyectos de 

et al

-

ciosa para las empresas, sin importar el sector económico en el que se desenvuelven. Esta 

reducción de costos, la complementación de recursos y habilidades, el establecimiento de 

marketing

la innovación, la gestión dentro de una empresa y los procesos, lo que a su vez conduce a 

un incremento en las ventas. La combinación de asociatividad e innovación se convierte en 

et al

-

a largo plazo y, al mismo tiempo, logren una mayor competitividad y la expansión hacia 

mutuos, tales como la generación de ingresos y una mayor equidad en los distintos sectores 

económicos. En particular, ha sido de gran ayuda para aquellas instituciones que han en-

En América Latina, la asociatividad se considera una estrategia clave para promo-

-
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ha resultado en niveles más altos de producción y competitividad. Este enfoque ha permi-

En resumen, la asociatividad empresarial se ha consolidado como una estrategia 

fundamental en el panorama empresarial actual. Su importancia radica en los numerosos 

-

-

la gestión empresarial. Mediante la colaboración y la sinergia entre empresas, la asociati-

vidad impulsa el crecimiento sostenible y la consolidación de los emprendimientos en un 

erige como un motor de desarrollo y éxito para las organizaciones en el mundo actual.
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CAPITULO 3 — CALIDAD DE VIDA

para evitar pasar penurias. Asimismo, procuran tener una buena relación con los individuos 

que los rodean para mantener un ambiente de armonía y paz. Para esto, se esfuerzan desde 

temprana edad en recibir una buena educación, ya que esta es la base para comprender el 

mundo y enfrentarlo, sobre todo ahora, que las exigencias son cada vez mayores y existe una 

de vida es una de las prioridades a alcanzar por cualquier persona, por lo cual recurren a 

diversos aspectos para tener más oportunidades y lograr un buen sustento económico. 

Si bien la calidad de vida depende en gran medida de las ganancias económicas ob-

tenidas por cada persona, ya que mediante estas están en la capacidad de obtener productos 

básicos para el hogar o de realizar diversas actividades, ya sean recreativas, laborales, entre 

están los factores sociales, ambientales y psicológicos. Cada uno de estos cumple un papel 

esencial en las personas porque depende del cuidado que se le brinde al medioambiente 

los cohabitantes para evitar peleas y fomentar la participación entre los ciudadanos, de tal 

mental de cada individuo, lo que depende de la relación con la familia y el comportamiento 

que observa en las personas que lo rodean.

Por tanto, la calidad de vida es un estado individual que depende de muchos facto-

res. Debido a esto, es importante que las entidades encargadas de velar por la población en 

-

sito de evitar el incremento de personas con necesidades básicas por falta de empleo y se 

La calidad de vida es la percepción que una persona posee respecto a la forma en 

que vive. Dentro de este concepto se considera el bienestar personal, familiar y social. De 

acuerdo con Jiménez et al , se trata de un término utilizado para evaluar el bienestar 
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-

lectual, espiritual y ocupacional de un individuo para satisfacer sus necesidades personales 

y colectivas et al .

En este aspecto, la calidad de vida incluye diversos aspectos, los cuales se describen 

a continuación:

 Bienestar físico: se considera que las personas deben gozar de buena salud, para 

necesidades. Cabe precisar que este tipo de bienestar depende de los servicios 

básicos, como el agua potable, para garantizar el lavado de los alimentos y poder 

consumirlos en óptimas condiciones,

 Bienestar psicológico: se caracteriza por la ausencia de traumas, estrés y 

angustias, lo que ayuda a mantener una buena estabilidad emocional. Para esto, 

es necesario que las personas reciban afecto desde temprana edad para que 

desarrollen una actitud positiva consigo mismos y con quienes los rodean.

 Bienestar económico: para garantizar una buena calidad de vida, las personas 

condiciones dignas. 

 Derechos: los derechos básicos de la sociedad son elementos básicos que 

todo individuo debe gozar. Destacan la libertad de expresión, igualdad de 

En la sociedad, la calidad de vida es sumamente importante porque, al garantizarse, 

-

persona para conocer si requiere ayuda y brindarle apoyo para evitar su decadencia física, 

económica y social. 

Hay ocasiones en que se presentan obstáculos u oportunidades, pero siempre demanda una 

gran perseverancia. Esto se debe a que al lograr una buena calidad de vida, se abren muchas 
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Ahora, existen factores que inciden en la calidad de vida personal, como el contexto am-

biental, el entorno social, las condiciones de vida, la satisfacción personal, y la cultura y la 

sociedad 

Contexto ambiental

-

cen las necesidades básicas, es necesario cuidarla y aplicar los principios de sostenibilidad 

las empresas y el Estado han comenzado a tomar conciencia sobre la importancia de cuidar 

el medioambiente, motivo por el que se han implementado políticas y normativas para con-

el planeta et al

Entorno social

-

comportamiento del individuo.

Satisfacción personal

El nivel de satisfacción personal determina el nivel de felicidad en la persona. Se re-

laciona con la libertad que un individuo posee para realizar actividades de su agrado y con la 

. Para lograr la satisfacción personal se reco-

mienda ser transparente, promover las buenas relaciones personales y vivir en armonía.

-

repercuten en el estilo de vida de las personas y en su salud et al . Es ne-

cesario comprender que las condiciones de vida se comparten con muchas personas, pero 

Las condiciones de vida se relacionan con elementos materiales, esencialmente, con los 

recursos económicos, porque estos son indispensables para satisfacer las necesidades básicas 

problemas de autoestima o estrés, lo cual afecta la condición de vida, pues se carece de recursos.
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A partir de la cultura se establece un vínculo entre las creencias personales y el 

entorno social en el que una persona se desarrolla. En este factor se demuestra cómo una 

-

-

ra que se establezca un vínculo que permita a los individuos crecer como seres humanos y 

superarse como persona a nivel individual y profesional.

Normativas y políticas en torno a la calidad de vida

Para el desarrollo de este apartado se considera la normativa en torno a la calidad 

a la producción y el comercio de cacao, las cuales también tienen una estrecha relación con 

la calidad de vida, al garantizar el ingreso económico y el bienestar social de la población.

3.3.1. 

-

tablecidos por las Naciones Unidas respecto a la calidad de vida, así como el Convenio del 

Cacao y la Directiva 2000/36/CE en torno al cacao.

este periodo se ha intentado equilibrar la sostenibilidad económica, social y ambiental. Los 

:

 

porque aproximadamente 736 millones de personas no tienen acceso a 

saneamiento y agua potable, y debido a la sobrepoblación, la cantidad de 

personas en pobreza y pobreza extrema no disminuye en el mundo. 

 

crecimiento económico, la tasa de personas desnutridas disminuyó a la mitad, 

principalmente, en Latinoamérica, Asia Oriental y Central.
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todavía sigue recuperándose y su crecimiento es lento, como consecuencia de 

establecimiento de políticas para estimular la creación de empleo.

 

aumentó en 11 %, debido a que el 10 % de las personas de los estratos más altos 

se quedan con el 40 % de los ingresos mundiales. Para detener esta desigualdad, 

se está promoviendo la inclusión económica, independientemente del género, 

la etnia o la raza.

 

económico y el desarrollo sostenible, se necesita reducir la huella ecológica a través 

Este convenio fue establecido en el 2010 durante la Conferencia de la Naciones Uni-

la sociedad, pues ayuda a aliviar la pobreza al tener un amplio comercio y ser una fuente 

generadora de ingresos para las poblaciones, principalmente, para aquellas que se encuen-

medio de la colaboración internacional y la asociación estratégica entre los miembros im-

-

requerimientos que los productos de cacao deben cumplir al ser fabricados, envasados y eti-

al producirse en países en vías de desarrollo, requiere del establecimiento de acuerdos de 

larga duración para obtener dichos productos y procesarlos para conseguir sus derivados 

en el país importador. 

con la calidad de vida de la población, puesto que si se apoya a los cacaoteros, se requerirá 
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3.3.2. 

vida. A su vez, existen leyes enfocadas en la producción de cacao para garantizar su calidad 

y el incremento de las ganancias.

También conocida como la Ley N.° 29783. En esta ley destaca el Título 4 “Sistema 

políticas, acciones y mecanismos para garantizar la salud y seguridad en el centro de labores. 

Para esto se intenta crear conciencia en los empresarios sobre ofrecer condiciones laborales 

adecuadas, de tal manera que 

El programa fue creado mediante D. S. N.° 032-2005-PCM, con el propósito de ga-

les brinda un cierto incentivo monetario, de tal manera que logren satisfacer sus necesidades 

En el 2012, el Ministerio de Agricultura declaró al cacao peruano como patrimonio 

-

yores ingresos económicos al país. Además, el cacao peruano presenta una alta diversidad 

-

lización, consumo externo e interno del producto. Estos aspectos demostraron que el cacao 

es un producto importante para el país en vista de que genera ingresos al tener una fuerte 

demanda internacional. A su vez, eleva la tasa de empleo en aquellas comunidades dedica-

El Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, en el 2013, emitió una resolución en 

que es una variedad que se cultiva y produce en gran cantidad en el país, sobre todo, en San 
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de cacao porque abre puertas a nuevos inversionistas y clientes para que apuesten por el 

negocio, ya que se trata de un producto con reconocimiento nacional.

En esta norma se establece la , la cual también es funda-

mental para garantizar la calidad de vida, pues al formarse cooperativas agrarias se promueve 

Con estas leyes nacionales, el Estado muestra preocupación por la calidad de vida 

producto bandera. Esto genera 

existe constancia de que el cacao ha sido reconocido por su buena calidad.

Desarrollo humano y calidad de vida

El desarrollo humano es un proceso en constante evolución que está compuesto por 

-

cativamente en el desarrollo es la educación, ya que a través de esta las personas adquieren 

conocimientos, habilidades y valores que les permiten hacer frente a problemas y desafíos, 

así como contribuir con el bienestar de la sociedad et al . El desarrollo 

humano también es el proceso por medio del cual una comunidad o sociedad pretende me-

-

ción, vestimenta, salud, protección, entre otros, o secundarias.

Ahora bien, el desarrollo humano abarca tres dimensiones, las cuales se explican a 

continuación :

 Económica: el desarrollo económico es la capacidad de un país, región o 

nivel de vida y bienestar. En este tipo de dimensión se busca la igualdad, es 

las personas, independientemente de su religión, creencias, sexo, entre otros. 

Para esto, es preciso desarrollar actitudes y conductas en las personas para que 

estas se apoyen entre sí cuando lo necesiten y superen los obstáculos que se 
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et al

 Social: es el grado de satisfacción de las necesidades básicas y de respeto a los 

derechos humanos. Es un indicador de la calidad de vida que los pobladores de 

una región o país posee, y se establece con base en su participación actividad y en 

su capacidad para construir una sociedad próspera a nivel espiritual y material.

 Psicológica: esta dimensión está enfocada en la mente, y se basa en procesos 

destinados a guiar la conducta armónica y creativa de la persona en torno al 

contexto cambiante y a las situaciones que presentan. Incluye aspectos vinculados 

incluir aspectos cognitivos, la dimensión conduce a pensar, percibir, comunicar, 

hacia las demás personas.

Ahora, el desarrollo humano y la calidad de vida tienen una relación estrecha por-

que al crecer a nivel económico, social y psicológico, se abren nuevas oportunidades que 

recursos para gozar de una buena calidad de vida. Si bien los recursos son importantes para 

que los ciudadanos no tenga necesidades que no puedan ser satisfechas, se recomienda no 

otorgarles mucho peso a los recursos porque no son determinantes ni se evidencian siempre 

-

minado por el contexto cultural y socioeconómico, y por otros factores, como el género, la 

edad, la salud y la educación 

Debido a esto, es preciso que también se desarrollen capacidades y habilidades so-

ciales para establecer conversaciones con otros individuos y alcanzar la autorrealización 

-

mar decisiones apropiadas y de manera autónoma. A partir de esto se desarrollan de for-

ma integral porque no solo cuentan con recursos puramente económicos, sino que al tener 

habilidades sociales y una mentalidad bien desarrollada, los seres humanos son capaces de 

desarrollar cada dimensión y, como consecuencia, responder a diversas situaciones, a partir 

En general, la calidad de vida se vincula con el bienestar del individuo en cuanto 

a su relación con la sociedad, la familia y consigo mismo. Para medirlo, se emplean diver-

sos instrumentos entre los que destacan las encuestas, los índices, los cuestionarios o las 
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escalas, que se aplican a nivel nacional, regional o local. Con los resultados que se obtiene 

convivencia social, lo cual es necesario para tener más oportunidades y cambiar el estilo 

de vida a uno más placentero.
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CAPITULO 4 — -

ÑOS PRODUCTORES DE CACAO DE LA REGIÓN DE TOCACHE MEDIANTE 

LA ASOCIATIVIDAD EMPRESARIAL: CASO COOPERATIVA CENTRAL CA-

CAO DE AROMA

la calidad con la cual se oferta. Gracias a esto, su expansión no se ha limitado al mercado 

-

ropeo. Por ello, existe una gran preocupación por parte de los productores de cacao en hacer 

que el producto siempre sea cultivado, independientemente de la variedad o el lugar donde 

-

tegias para incrementar su productividad y la mano de obra. Para esto, necesitan unirse 

resulta más complicado obtener insumos y contratar personas para producir el cacao, no 

cultivadores tienen respecto a las normas ambientales y las leyes de otros países respecto 

a las condiciones en que el producto debe ser enviado. Ante este contexto, muchos pro-

ductores agrícolas decidieron asociarse y formar cooperativas para enfrentar los nuevos 

retos generados por la sociedad.

Ene se sentido, los productores de cacao de Tocache, en San Martín, decidieron aso-

ciarse y formar la cooperativa central Aroma de Cacao, la cual ha permitido incrementar los 

-

para los pobladores.

Objetivos

Objetivo general

-

tores de cacao a partir de su experiencia en la cooperativa Central Cacao de Aroma, San 

Martín.
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importantes que ha tenido esta experiencia.

 

de vida de los que forman parte de ella y de su entorno.

 

parte de la cooperativa Central Cacao de Aroma.

 

Operacionalización de variables

Para realizar el estudio, se determinaron 16 variables, las cuales fueron agrupadas 

en cuatro dimensiones, de acuerdo con lo que se pretende investigar.

Tabla 1 - 

Dimensiones Variables

Procesos de la expe-
riencia de la coope-
rativa Central Cacao 

de Aroma

Antecedentes de la experiencia
-

tes de crear la cooperativa.

Hitos en la historia de forma-
ción de la cooperativa

Es el estudio de los hitos que marcaron la existencia de la 

Fortalecimiento del 
Modelo Cooperativo

Cooperativa de segundo nivel
Es el estudio de la estructura y del modelo organizacional de 

la cooperativa.

Es el capital social que se vincula con la -

cómo estos fueron obtenidos gracias a la experiencia.

Nivel de institucionalidad
Es la forma en que se organiza la cooperativa, se cumplen 

las declaraciones estratégicas y los lineamientos.

Economía solidaria
todos los que integran la cooperativa.

Generación de capacidades 
técnicas entre los miembros

Son las capacidades desarrolladas por los miembros de la co-
operativa como consecuencia de las capacitaciones recibidas.

recursos
Son los recursos obtenidos por los miembros de la cooperativa.

Generación de conciencia 
ambiental en el proceso de 

producción

Es el cambio de mentalidad que los productores cacaoteros 
tuvieron para mantener un estándar de calidad adecuado 

negativa en el ambiente.

Proyecciones y potencial del 
modelo de gestión

-
les propuestas en la cooperativa, y el panorama de lo que 
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Dimensiones Variables

Impactos de la 
experiencia en la 

comunidad

Calidad de vida y desarrollo 
humano

Es el aspecto de vida de las personas que forman parte de la 
cooperativa y de sus familias.

Generación de oportunidades 
Es el estudio realizado a la cooperativa para conocer cómo 

la comunidad.

Disminución de índices de-
lictivos

Es el impacto en la paz social y la seguridad que generó el 
cambio de cultivos 

Participación y liderazgo de 
y cómo cambia dentro de esta y en la comunidad.

Retos de la Coope-
rativa

Retos de mercado

Tipo de investigación 

La investigación es de tipo cualitativa porque se enfoca en analizar los elementos y 

Diseño de investigación 

-

talezas y los logros de la cooperativa, además de comprender la historia de su expe-

riencia y si

calidad de vida.

Población, muestra y muestreo

El universo comprende al total de la población de la provincia de Tocache que su-

man en total 73 093 personas, las cuales están distribuida en cinco distritos: Tocache con 

26 015 pobladores, Nuevo Progreso con 11 905 pobladores, Pólvora con 12 985 pobladores, 

Shunte con 1058 pobladores y Uchiza con 21 130 pobladores. Cabe precisar que la coopera-

tiva Central Cacao de Aroma pertenece a Tocache. 

Población 

La población está constituida por todos los socios de la cooperativa Central Cacao 

de Aroma, que asciende a 910 personas. Esta cantidad se distribuye del siguiente modo 

-Asproc con 367 socios, Uchiza-CAU con 170 socios, Ho-

rizonte-CPCACAO con 109 socios, C.P. Paraíso con 72 socios, Progreso-COPACANP con 117 

socios y Mishollo-Copavami con 75 socios.

Nota. Tomado de Barrueto (2020)
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Muestra

-

ció la muestra, la cual está constituida por las siguientes personas:

 

que constituyen la cooperativa 

 

 

Así también,

 

proyectos a la cooperativa

En general, la muestra abarca 10 personas.

Muestreo

Técnicas e instrumentos de recolección de datos

La técnica utilizada es la observación, la cual fue aplicada para observar el desem-

también por tres días. Adicionalmente, se revisaron tres documentos que contenían infor-

mación sobre la cooperativa.

Tabla 2 - 

Metodología cualitativa

Técnicas Muestra Método de muestreo

Entrevista semiestructurada
cooperativas base que constituyen la cooperativa 

Entrevista semiestructurada

Entrevista semiestructurada

Entrevista semiestructurada

Observación
-

rativa.
Bola de nieve

Observación 3 días de observación del estilo de vida en la comunidad. Bola de nieve

Revisión documental 3 documentos de la cooperativa

Nota. Tomado de Barrueto (2020)
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registro, relato, matriz documental y revisión de documentos. 

Tabla 3 - 

Técnica Instrumento Muestra

Entrevista semiestruc-
turada

Guía de entrevista 6 integrantes socios de la cooperativa.

Entrevista semiestruc-
turada

Guía de entrevista

1 directivo de la cooperativa.

proyectos a la cooperativa.

Observación
Relato 

Ficha de registro 3 días de observación del estilo de vida en la comunidad.

Revisión documental
Matriz documental  

Revisión de documentos
Revisión de memoria anual.

-

mación fue efectuado mediante entrevistas a los grupos de interés: miembros productores, 

representantes de instituciones que apoyan a la cooperativa y presidente de la cooperativa.

Análisis e interpretación de resultados

-

de cacao mediante un análisis exhaustivo y la reconstrucción de la experiencia de la coope-

rativa Central Cacao de Aroma, con el propósito de fortalecer el componente del desarrollo 

humano en los proyectos económico-productivos. 

Los resultados se presentan en cuatro momentos y del siguiente modo:

 

importantes que ha tenido esta experiencia.

 

calidad de vida de los que forman parte de ella y de su entorno.

 

parte de la cooperativa Central Cacao de Aroma.

 

Nota. Tomado de Barrueto (2020)
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La experiencia de la cooperativa cacao de aroma

1) Antecedentes de la cooperativa

La cooperativa se desarrolló en un territorio que, por muchos años, fue una zona 

poco poblada. Con la construcción de la carretera Marginal de la Selva, el área pudo 

crecer a nivel poblacional porque facilitó la migración de las personas de otras regiones, 

quienes vieron que Tocache era una zona adecuada para el cultivo, esencialmente de la 

coca, la cual es una actividad que genera grandes ganancias. Lastimosamente, la renta-

bilidad de esta actividad no es para usos medicinales, sino que su empleo se debe a su 

consumo como sustancia ilícita. Debido a esto, los pobladores del lugar fueron afecta-

dos por diversos problemas surgidos por la venta de la coca para fines ilegales. Algunos 

de estos problemas son el financiamiento de grupos terroristas o delincuenciales, la 

informalidad y la contaminación.

Esta situación ha afectado a gran parte de los cacaoteros del área, lo cual se com-

prueba en las entrevistas realizadas. En los testimonios se da a conocer que los agricultores 

se dedicaron a dicha actividad desde la década del 80:

Esta situación ha cambiado con el transcurso del tiempo, lo cual se corrobora en 

y la Comisión Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas. En el informe se muestra, 

por medio de una tabla, la extensión del cultivo de coca en todos los distritos y los de-

distritos de Tocache.

Tabla 4 - Extensión del cultivo de coca por distritos

Región Provincia Distrito 2012(ha) 2015 (ha)

San Martín Tocache Tocache 243 28

San Martín Tocache Nuevo Progreso 21 19

San Martín Tocache Uchiza 111 12

San Martín Tocache Pólvora 665 132

Nota. (Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2016)

Así también, se observó que esta situación coincidió con la mejora de las cifras 

socioeconómicas de la comunidad, de acuerdo con lo señalado en los documentos de la 

cooperativa. En dicho documento se indicó que San Martín ha evidenciado un crecimien-

to económico notable y la disminución de la pobreza en un 40% aproximadamente. La 



48

agricultura ha sido uno de los factores determinantes para lograr un desarrollo superior 

, la región San Martín ha logrado un notable crecimiento eco-

la migración de la actividad cocalera a la producción de cultivos alternativos, tales como el 

cacao, el banano orgánico y la palma aceitera.

cual el Proyecto de Desarrollo Alternativo Tocache Uchiza

-

del cultivo ilícito a otros cultivos alternativos. Es así que se fueron fundando cooperativas 

De acuerdo con el testimonio del gerente general de la cooperativa, la cooperación 

internacional fue la que brindó más apoyo al proyecto, seguida de otras organizaciones. Así, 

intervino Naciones Unidas, la cooperación alemana, el PBA, los cuales realizaron diversos 

proyectos, a partir de los cuales los productores cambiaron de manera de pensar y se incli-

naron por el cacao.

Las cooperativas expuestas fueron posteriormente denominadas de primer nivel. 

Esto se muestra en la Figura 1.
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 Niveles de cooperativas

La Cooperativa Central Cacao de Aroma es de segundo nivel y está constituida por 

un total de seis cooperativas de primer nivel:

 ASPROC NBT-Cooperativa Agroindustrial Asproc de Nueva Bambamarca 

Tocache Ltda.

 CAU-Cooperativa Agroindustrial Uchiza Ltda.

 COOPA-Cooperativa Agroindustrial de Paraíso Ltda., Huánuco.

 COPACANP-Cooperativa Agroindustrial Cordillera Azul de Nuevo Progreso Ltda.

 COPAVAMI-Cooperativa Agraria del Valle del Mishollo Ltda.

 CPCACAO-Cooperativa Agroindustrial CPcacao de Nuevo Horizonte Tocache Ltda.

En la Figura 2 se detallan las fechas en las que las cooperativas fueron fundadas du-

rante el periodo 2006-2013, debido a que, en 2014, las cooperativas expuestas decidieron 

unirse para pasar al segundo nivel.

Nota. Tomado de Barrueto (2020)
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Figura 2 - Línea de tiempo (antes de la fundación de la cooperativa Central de Aroma)

Para cambiar el cultivo de coca al cacao fue necesario convencer a los productores 

de coca de que esa actividad también era rentable, lo cual fue una tarea complicada. Al res-

pecto, el gerente general de la cooperativa señaló que los pobladores dedicados al cultivo 

nivel personal e individual.

2) Hitos en la historia de formación de la cooperativa

En el 2014, inicia la historia de la cooperativa Central Cacao de Aroma, porque fue 

el año en el que seis cooperativas de primer nivel decidieron unirse para ser una cooperativa 

de segundo nivel. Lo expresado se fundamenta en los testimonios. Luego, para realizar la 

-

table y viable para los socios. Fue un proceso en el que los socios comprendieron que solo 

podían vender sus productos a un precio competitivo al unirse porque obtenían un mayor 

poder de negociación para establecer el precio con el cliente, lo cual se corroboró con los 

siguientes testimonios: 

Antes de integrar la cooperativa, estábamos sueltos pues. Por ejemplo, nuestro pro-

ducto para vender, vendíamos al intermediario y el precio, como el intermediario 

tiene un precio para agarrarte, te pone 2 o 3 puntos más y de ahí te baja y no hay 

más, y si no hay más ahí estás alimentándole; pero mira pues cuando iniciamos 

como asociación, la importancia que nosotros pudimos tener un ingeniero en ese 

tiempo con el programa, bueno se me fue de la mente. Bueno, vino un ingeniero 

Nota. Tomado de Barrueto (2020)
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que nos agrupó a unos cuantos socios, que dio viene un apoyo en agricultura para 

que ustedes están regalando su producto aquí, al intermediario, ¿cuánto le están 

agrupamos unos cuantos y hagamos siquiera 2 toneladas y llevamos a Tingo María 

aquí cerquita nomas. Y cuanto estaba allí 3 soles aquí cerquita nomas y más de eso 

te dan de reintegro 60 céntimos que no venía en factura más, como reintegro que 

le llamaban ellos. Pucha o sea que emociona que una diferencia pues, y para que de 

allí empezamos y empezamos a unir en ese tiempo nos formamos como asociación 

después hicimos una asociación central digamos así, 3 asociaciones nos agrupamos 

para ser más en volumen, pero nos agrupamos 3 y hacinamos más rápido y ese mo-

Se armó un estudio primero, y en este estudio se determinó que se debía cons-

tituir una cooperativa que es la cooperativa Central Cacao de Aroma, que es 

independiente, y las demás se unan a esta cooperativa, para que pueda dar el 

soporte y el paraguas a todas las cooperativas, y sea la que gestión la parte co-

mercial 100%. Y de esta forma pues, porque si veníamos comercializando, pero 

balance mismo lo indica no teníamos utilidades no había utilidades, y cuando 

sabe, el presidente no sabe, o entre ellos ya se han tirado la plata, se han robado 

-

Durante el proceso de asociación en cooperativa de segundo nivel, los integrantes 

-

pués de presentar un proyecto de gran escala, lo cual solo era posible con el apoyo de otras 

cooperativas. Por tal motivo, al crear la cooperativa Centra Cacao de Aroma pudieron for-

las capacitaciones a los socios, los equipos y ampliar sus relaciones con clientes del exterior 
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-

ceso de elección del proyecto fue realizado del siguiente modo:

-

-

principal prácticamente entonces, varias organizaciones se presentaron y para 

poder seleccionarlas vino el especialistas Jon Burgen, que es el especialista in-

ternacional del CBI en Cacao, entonces conmigo fuimos y visitamos a todas las 

de las organizaciones que visitamos fue Cacao de Aroma en donde está Higor 

en una zona que tuvo la intervención del estado y de otras organizaciones para 

poder migrar del cultivo ilícito al lícito, entonces se vio que tenía un potencial 

emprendimiento. Visitamos a uno de sus socios que me parece es ASPROC y 

almacenamiento. Entonces prácticamente se estuvieron dando capacitaciones 

por parte del CBI y también se hizo una pasantía a la Unión Europea, que in-

desarrollo estuvo muy bien. Él trataba de buscar nuevos clientes. Se le apoyó 

en el tema de producción porque él lo que quería contactar con otras organiza-

ciones y llevó sus muestras y se le veía un chico bien pilas porque buscaba abrir 

mercado, diversificar su mercado con nuevos compradores, nuevos clientes, 

quien entró en mi reemplazo, siguió dando capacitaciones a través del CBI, un 

plan de Exportación y espero que les haya ido bien porque es una organización 

-
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-

De esa manera es pues como nosotros hemos obtenido la organización, y ahí no-

cacao, siempre nos hablaban de lo orgánico. Nosotros hemos tenido el apoyo de 

PRODATU II, así poco a poco hemos empezado a crecer y ahora más bien me siento 

-

las iniciativas gestionadas en el tiempo que se estaban cambiando los cultivos ilegales por 

cacaoteros del área.

-

vidad era una buena opción para crecer y cómo competir en el mercado, y para iniciar la 

internacionalización de sus ventas. Sus productos de alta calidad eran exportados a Francia, 

Italia, Suiza y Austria.

establecidas para brindar asesorías sobre la gestión empresarial, con el propósito de ayudar 

día de capacitación o de escuela como una inversión de tiempo.

-

-

Entonces todo ese movimiento de dinero implica todo el dinero que ha moviliza-

do en cada organización socia. Como somos 6 en cada organización socia se ha 
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Lo expuesto se observa en el documento Plan Estratégico y Financiero “Cooperativa 

-

-

de el 2016 se comenzaron con las inversiones, por lo que la utilidad no tuvo un crecimiento 

mayor, como se observa en la Figura 3. 

 Libro Excel Indicadores Financieros Plan Financiero CECOTAC

Las inversiones de la cooperativa pudieron ser efectuadas por el crecimiento de la 

demanda, lo que conllevó a cambiar de local de uno alquilado a propio. Este cambio de lu-

gar fue realizado en el 2017 para almacenar sus productos en óptimas condiciones y evitar 

compra. Cabe precisar que el almacén fue, en primer lugar, el vivero de la municipalidad de 

Tocache para luego ser propiedad de la cooperativa.

-

colatero reconocido mundialmente, quien cerró un negocio con la cooperativa y tuvo 

la cooperativa respecto al cacao, lo cual ocasionó que la cooperativa tuviera un mayor 

reconocimiento:

es el reglamento UE de la Comisión N.° 488/2014. En esta norma se establece un límite 

máximo de cadmio por cada gramo de cacao, con lo que se obliga a que la cooperativa me-
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verían afectadas en el mercado europeo. En la sección de reto, se detalla sobre esta situación 

sobre el desarrollo y el crecimiento de la cooperativa.

Para comprender cuál es la organización que la cooperativa posee, es necesario en-

tender que es una cooperativa de segundo nivel, ya que la cooperativa Central Cacao de Aro-

ma pertenece a este nivel al estar constituida por seis cooperativas base o de primer nivel.

-

cio del proyecto PRODATU II y lidera un bloque formado por 6 cooperativas: del 

-

perativa Agroindustrial Uchiza CAU Ltda, Cooperativa Agroindustrial Cordillera 

Azul de Nuevo Progreso Ltda COOPACANP, Cooperativa Agroindustrial Paraíso 

Ltda. COOPA, Cooperativa Agroindustrial CP Cacao y la Cooperativa Agraria del 

Valle del Mishollo Ltda. Nuestras socias están estratégicamente ubicadas en los 

principales bolsones productivos de cacao de la Provincia de Tocache, incluidos el 

Nota. Tomado de Barrueto (2020)
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En la Figura 5 se muestra la organización de la cooperativa:
Figura 5 - Organización de la cooperativa

De acuerdo con las conversaciones de los directivos y los socios de la cooperativa, 

el modelo fue adoptado para que las cooperativas tengan una mejor autonomía respecto 

al proceso de producción porque se encuentran un poco separadas físicamente. En este 

aspecto, cada cooperativa base tiene a su cargo el proceso de producción, y la cooperativa 

de segundo nivel, la comercialización, lo que implica negociar con la clientela para ver el 

precios de venta y es posible realizar pedidos de gran escala, los cuales no podrían ser cum
-

plidos individualmente.

Lo que hace la Central de Cooperativas (cooperativa de segundo nivel) es es-

pecializarse íntegramente en la parte de comercialización. Entonces ya hemos 

notado en este tiempo, porque esta cooperativa es sui generis, no se vio este mo-

delo a nivel del Perú, se vio otras centrales de cooperativas de distintas formas 

de hacer la parte administrativa y la parte, este, de logística y otras cosas, pero 

en general nosotros hemos determinado que la cooperativa base se especialice 

en producción y que la central de cooperativa se especialice en comercialización. 

Cada uno cumple su rol y su función en ese aspecto. Es por eso que nosotros 

hemos ido a especializarnos en el tema de comercialización, buscar los mejores 

Nota. Tomado de Barrueto (2020)
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nichos de mercado para que el producto que nos entregan las cooperativas base 

alcance precios muy diferenciados especialmente por la calidad, ¿y quién se en-

-

Nosotros nos especializamos en lo que es comercialización, y nuestras coopera-

que nosotros queremos demostrar con el modelo económico de cooperativa de 

2° piso es que cada uno especializado en su área va hacer que las cooperativas 

-

res, porque en realidad somos también complemento de todo este circuito que es 

Con estos testimonios se observa la aplicación de uno de los ODS de las Naciones 

-

mos de formar una organización grande, que esta comercialice la producción ge-

el mercado internacional paga bien pero también tiene que ser un gran volumen 

y pongo mi acopio en Tocache, allá, que pongo otro acá, pero no me garantizaba 

que las organizaciones que ya existían allí me lo entreguen. Entonces, se armó un 

estudio primero, y en este estudio se determinó que se debía constituir una coope-

rativa que es la cooperativa Central Cacao de Aroma, que es independiente, y las 

demás se unan a esta cooperativa, para que pueda dar el soporte y el paraguas a 

-

-

dicase a cultivar y producir el cacao, puesto que son expertos en tal actividad y cada 

cooperativa base ya tiene definido qué tipo de cacao cultivará, considerando el tipo de 
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suelo del área. La cooperativa de segundo nivel se encarga de comercializar y negociar 

con los clientes. De ahí que la delegación de funciones y la estrategia asociativa dieron 

resultados positivos.

La participación de la Central como canal para la comercialización, entre sus or-

-

de Tocache, además dispone de los medios logísticos necesarios para garantizar un 

abastecimiento oportuno para los clientes, con una oferta exportable de sus 06 or-

De acuerdo con la Memoria Anual más reciente de la cooperativa, esta se organiza 

del siguiente modo:

Organigrama de la cooperativa

-

base al igual que en el comité electoral. La Gerencia General está compuesta por el gerente 

exportaciones, técnico y administración de proyectos. El área de exportaciones se encarga 

de mantener contacto directo con las cooperativas de primer nivel, pues con ella coordina 

la asistencia comercial de sus productos. Las cooperativas base abarcan a los agricultores, 

quienes también son socios de la cooperativa.

Nota. Tomado de Barrueto (2020)
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La asociatividad, independientemente de si fue utilizada para formar una cooperati-

va de segundo nivel, fue dada gracias al capital social de la entidad, el cual tuvo una estrecha 

una tarea fácil, porque Tocache tuvo épocas de violencia, por lo que los pobladores tenían 

-

redes y normas que permitan el reforzamiento de la acción colectiva y sentar las bases de 

reciprocidad en el trato, lo cual se extiende de manera progresiva en la sociedad 

. Esto se observa en los testimonios que fueron parte 

del análisis.

diferentes y seis pensamientos muy diferentes que se dieron cuenta que unidos no 

-

-

principales que son: 1. ser un canal de comercialización, 2. una plataforma para 

aporta con un granito de arena a cada socio, les dé un bienestar a sus abonos, les 

Sí excelente, con toditos [hay buenas relaciones]: con el ingeniero, el otro ingeniero 

-
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-

Al inicio, los productores buscaron establecer una asociación, no por el tema de 

y económicos:

El logro más importante que veo es porque la central se creó con la finalidad de 

exterior como CPPCACAO. Yo me demoro 3 meses en hacer un contenedor que 

es 25 toneladas y en la central lo hacemos en 1 semana. Somos 6 y nos toca a ve-

ces que uno pone 5, el otro pone 6, lo que tiene y más rapidito, o sea ese es el lo-

gro más importante que nuestro producto: no está almacenado, completamos y 

se está yendo a su destino, y el logro es que estando unidos más rápido hacemos 

más negocio y al hacer más negocio por cierto vamos a tener mayores ganancias 

O sea, la motivación fue, porque nosotros si éramos agricultores, y la motivación fue 

unirse y obtener un precio superior a lo que estaba, eso fue la motivación más prin-

No obstante, poco a poco los integrantes y socios de la cooperativa observaron 

entre los miembros de la cooperativa, por lo que, si esta no se mantenía, la organización 

no hubiese funcionado.
“

va mostrando un crecimiento ya sea en la base social porque yo como socio hace 4 

-

lado nosotros hemos generamos y ayudamos con este tipo de acciones que invitan a 
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De este modo, a partir de los testimonios recogidos de las entrevistas se observa que 

ambiente de camaradería y el buen clima entre los socios, lo que se corrobora en los testi-

-

po se evidenció que todos los integrantes se sienten escuchados y que son considerados al 

proponer o sugerir ideas en favor de la cooperativa:

en un área igual nos tomas en consideración, vamos hacer esto o sea ahí es que 

uno que uno se lo crea, y está más comprometido, no, no es como unos socios 

que solamente lo miran nomas. La cosa es mirarlo y hacer y por ese lado estoy 

siempre me escuchan -

Sí, las opiniones son tomadas en cuenta porque la parte gerencial va mayormente 

a visionar el negocio, va a proponer, como todo gerente tiene que hacer las esti-

-

ticipar ellos, y veo que sí han participado de acuerdo a sus capacidades que ellos han 

En este aparte, se ve la teoría propuesta por , en la que establece que las 

económicos. Por ello, la motivación de asociarse se inclina por el establecimiento de los vín-
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económicas, lo que conllevó a la institucionalización de la asociación.

-

ten que pueden dar sugerencias para favorecer la organización. Con esto se cumple otra de 

las premisas de 

-

Las personas que hoy estamos en el equipo administrativo somos personas que a 

pesar de los diferentes caracteres que tenemos ya la convivencia de estar más de 

buscar la manera de cómo disuadir eso y siempre el tema de ser sinceros, ya si estás 

Entonces llegar a ese nivel a mí me gusta, al inicio no ha sido así, eso ha sido pro-

-

mera vez que ellas participan en cooperativas, y es un reto porque es distinto a estar 

El mismo hecho de querer apoyo hace de que somos multifuncionales yo soy la con-

hay el tema de asistente contable, pero cuando hay embarque la prioridad es sacar 

el cacao, así que si tenemos que subirnos al saco, a las runas, nos subimos y empeza-

mos a picar, si es que hay que ayudar a remover el cacao, nos metemos a remover el 

cacao, a secarlo, si es que hay un tema de que el proyectista ha salido, el tema es que 

sabe muy bien qué es lo que tiene que apoyar en ese momento en el área, entonces 

somos multifuncionales, pero sí sabemos que en el momento de las responsabilida-
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calientes, como decimos, ahí hay un tema de quién es el responsable y él tiene que 

Esta situación fue observada al visitar la misma cooperativa. Además, se corroboró 

Otro punto a resaltar es el buen ambiente laboral que se percibía entre los traba-

Se visualizó que el área de cultivo de cacao se encontraba en buenas condiciones y 

Dicha característica se visualiza en la cooperativa Cacao de Aroma y fue el factor que 

permitió que las organizaciones de cooperación internacional apostaran por esta cooperativa, 

-

el cuidado de su finca cuando tuvimos la oportunidad de visitarlos y también 

en el tema de post cosecha, entonces realmente había un interés muy grande 

lo cual es una de sus fortalezas y también en el tema administrativo y el tema 

-

ternacional de cacao y ver la forma de poder hacer una exportación directa, que 

es difícil encontrar en otras organizaciones porque todo es un proceso y a veces 

se quedan en el camino por lo que se puede rescatar o poner mucho en valor 

una identidad de orgullo por el cacao y por el establecimiento de la cooperativa.
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-

tudio de campo, que se han creado lineamientos y normas en la organización, las que son 

respetadas para garantizar el correcto funcionamiento de toda la cooperativa. En tal aspec-

La cooperativa se rige por sus estatutos, tiene sus estatutos, sus reglamentos, el regla-

mento es lo que rige a cada órgano de gobierno que tiene y eso se respeta, y los que 

no. Y nos consideran para ayudar en todo, a veces para poder dar una opinión porque 

somos los que venimos desde un inicio ya un poquito más vamos capacitándonos. 

Claro que sí hay estatuto, sobre la cooperativa hay estatuto que ha base de eso 

-

“

la asamblea, qué condiciones debe de contener estos requisitos para el ingreso de nue-

Así también, disponen de documentos asociados a la forma de organizar la 

cooperativa:

aceptado y cumplido por los integrantes, pues depende de si han sentido que fueron consi-

derados para establecer los acuerdos. Para esto, se organizan asambleas en las que se invita 

a todos los socios a participar en las cooperativas base para, posteriormente, designar a los 

representantes y exponer los acuerdos en las sesiones de la cooperativa de segundo nivel. 
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Como veo que todos tenemos derecho a opinar, cuando estamos en una reunión 

tienes alguna incomodidad tienes que opinar, no en la cooperativa, pero si se opina, 

-

liendo muy bueno las cosas no se agarran a pleito, sino que cada uno opina y las cosas 

Para comprender la organización, en los testimonios se explica que existe una asam-

blea general de delegados constituida por los delegados de cada cooperativa:

La central de cooperativas, está representada, su máximo ente de gobernantes, es 

la asamblea general de delegados, la cual está representado por cinco delegados 

de cada cooperativa, ese es su máximo ente y entonces son los que toman las de-

-

de administración y pudo capacitarse y pudo ver para que pueda conducir a la coo-

la cooperativa para que sientan que son parte de las decisiones importantes. Además, 
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se establece un empoderamiento a fin de que tengan una mayor identificación con los 

logros alcanzados por la cooperativa y no se sienta como si el logro fuese de unos cuan-

tos de la alta dirección:

-

Además de las relaciones de formalidad, también se incluye a la institucionalidad 

-

son ellos quienes le dan el respaldo  y la validez de la base social, porque yo como 

gerente o como funcionario me voy a la base social, y debo de tener primero, apro-

ellos es que llego hacia la base social y lo que se ha venido desarrollando ha sido 

-

nistración y con el visto bueno de ellos se ha llevado, y todas las propuestas  han 

El clima laboral interno, si existe un buen clima. A nivel de cooperativas si existe un 

siempre hay discrepancias, siempre no se coinciden varias ideas, varios pensamien-

las decisiones oportunas y también las decisiones que van a dirigir el futuro de esta 

cooperativa. La decisión no la toma mi persona, sino que es un consenso a nivel del 

-
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existe una importante brecha entre las reglas en uso y las reglas como tales. Pueden instau-

siempre que no se genere una coacción para evitarlo. Esto es conocido como el pensamiento 

basado en modelos mentales. Esto indica que se prioriza el accionar y el comportamiento de 

las personas, en que, de acuerdo con la experiencia, se ha intentado adecuar lo normativo 

-

-

rativas para la toma de decisiones, se tiene presente un ambiente de camaradería, además 

de establecer un trato es horizontal entre los gerentes y los colaboradores, por lo que hay 

no era considerado por la delicada situación de épocas pasadas.

-

va con procesos estandarizados, lograr obtener reconocimiento por otras instituciones, por 

apoyo en proyectos e iniciativas:

Tenemos varios aliados estratégicos. En general tenemos a, a ver, desde los mis-

mos gobiernos locales hasta el gobierno provincial de Tocache, la municipalidad de 

llevamos un proyecto del programa de innovación agraria, y bueno somos abiertos 

a que cualquier tipo de ayuda, de coordinación que sea para que alguien venga a tra-

-

raciones o apoyos que vengan a restar. Si es así simplemente le cerramos las puertas 

las cooperativas porque reforzó la asociatividad, pues el ingreso económico no fue para un 

De acuerdo con los testimonios de los integrantes de la cooperativa, la asociativi-
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garantizar el desarrollo empresarial:

-

cios, para que nos den crédito ya que así se aseguran que vamos a seguir pagando, 

daba un sol por nadie, hasta nosotros teníamos que hipotecar nuestros predios, y 

para lo que es fertilizantes abonos entonces eso es rotativamente y eso nos está fun-

cionando muy bien, claro por cierto como hemos captado un fondo no lo podemos 

regalar, pero le damos como préstamo al mínimo precio del costo que compramos del 

luego otra vuelta se vuelve  a comprar a los socios y eso es bien ayuda pues a uno ayuda 

cuando eres socio en una cooperativa, ya cualquier cosa que necesites un préstamo 

-

Como se observa, el socio que es parte de la cooperativa posee mayores oportuni-

como respaldo:

-

contratos? quiero verlos. Cuando no hay contratos, donde está tu historial, tus an-
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-

-

zación si está cumpliendo con la base social y también con la organización, a su vez 

-

que pertenece al mismo banco agrario que ahora da apoyo a los agricultores. Se hace 

esto, tiene convenio, y al tener un convenio reduce los intereses para el agricultor 

y eso es algo que nos satisface a nosotros. Si no cómo estar individualmente, te vas 

La cooperativa tener un reconocimiento como institución exitosa y seria permite 

que se pueda acceder a fondos de fuentes de cooperación internacional y nacional:

fondos de financiamiento de, en ese caso, para material de acopio. Tenemos a 

financieras internacionales como Root Capital y ahora entra Impact Finance y 

también otros fondos los obtenemos a través de proyectos, tanto de inversión 

general de la cooperativa

se permite la creación de un fondo propio, el cual sirve como un método de apoyo para to-
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a la economía solidaria, la cual es un nexo entre el principio de la unidad entre utilización y 

todos los que integran la cooperativa.

Otro punto de la economía solidaria que la asociatividad instauró fue el precio 

de venta. Debido a que los productores pertenecen a una cooperativa se garantiza que 

-

dades sean rentables:

Los beneficios económicos, ya sea el precio que se le paga por su cacao si es 

equitativo no, es política de la gerencia de la cual poner los precios de acuerdo: 

1. Es el precio que la central va a poner en la cooperativa y 2. El precio que en 

el mercado local se encuentra, entonces el precio que pone la central que nos 

pone a nosotros, es mucho más que el precio del mercado local, entonces el 

precio es promediado, tampoco irnos tan arriba al máximo precio, porque ne-

por otro lado. No en ese sentido nosotros tratamos de ser muy equitativos, en 

el tema social, ya que cacao de aroma en realidad sus costos o los márgenes que 

va a tener siempre es entre el 3 y el 5%, no puede ir más porque eso implicaría 

es que a nosotros como central nos quedemos con el costo, pero que a la organi-

zación social
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-

dades mediante dichas actividades, como es en el caso del proceso productivo del cacao. 

Aquí recibimos constantemente de diferentes ingenieros, cada uno tiene sus en-

planta de cacao, sabemos lo que es la enfermedad, conocemos que es lo que necesita 

planta. Todo es maravilloso lo que es los proyectos. Yo los proyectos no los pierdo 

Bueno, aquí, en el campo, pues, hoy en día, nos hemos capacitado en plagas del 

cacao, para poder controlar esto y no tanto controlar sino mitigar, ya que el cultivo 

enfermedades, en ese tema nos capacitan, también en tema de promover nuevos 

líderes, en la parte contable para entender el tema y en todos los temas, ya que uno 

-

economía, en cuanto a lo que es técnico en el campo, o sea tenemos capacitaciones 
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humano:

-

-

entonces si conocen y están convencidos de que la cooperativa los va ayudar y así 

conocimientos actualizados y sienten que hay diferencias cuando no podían acceder a este 

el día es nuevas herramientas, nuevas experiencias, y el mercado cambiante por lo 

Para mí, como persona, el conocimiento que he adquirido durante el tiempo que es-

-

Claro, lo que más puedo rescatar yo, es el gran conocimiento en el tema de capa-

citaciones no, nos hemos capacitado en distintos temas, claro que no somos unos 

duchos como se dice, pero al menos tenemos un principio o ideas de cómo se hacen 

-
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-

-

El día de antes de ayer, tuvimos la asamblea general y en uno de los puntos está la 

presentación del balance y fue el resultado muy satisfactorio y también la decisión 

muy madura de la parte social pues ahí es en donde se decide en asamblea general 

que repartirlo porque es nuestro, tenemos que gastarlo no, y ayer se decidió por otra 

cosa, se decidió por invertir la utilidad en infraestructura el 50% y el otro 50% en lo 

que ayude a generar mayor ingreso o mayor utilidad al negocio no, entonces se ha 

tomado una decisión muy sabían, en mi punto de vista en mi opinión. La base social 

entiende que todavía no es la época en que voy a cosechar, sino que todavía estoy en 

-

do, lo cual es una perspectiva que antes no se había planteado en la comunidad. Por esto, 

En cuanto a las ganancias, están pues en la infraestructura, y se está invirtiendo allí. 

ingeniero están tratando de hacer en la parte trasera de los módulos, están querien-

Dentro de la cooperativa hemos podido agarrar logros, yo he ampliado una zona más 

de terreno y lo importante lo que yo veo para mí que con nuestro producto que es el 
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y ahorita está haciendo ya su tesis y para mí es un logro importante personalmente 

El otro logro ya desde la parte empresarial o la parte de negocios. es que al venir 

realizando una buena gestión se han ido concretando negocios importantes con 

la central con precios muy diferenciados pero a su vez va amarrado al tema de 

la gestión, pues se han gestionado proyectos e inversión en infraestructura, a 

la actualidad estamos gestionando 3 proyectos de inversión que son: innóvate 

agraria, estos proyectos están ayudando en la infraestructura necesaria para 

lograr un cacao de calidad, que es lo que finalmente los clientes quieren en Eu-

un almacén en esta zona, se ha gestado con el Prodatu y con el PNIA tenemos 

un almacén ahora. Nuestros lotes de cacao eran deficientes, porque teníamos 

un piso en el cual si llovía se hacía charca y el cacao que estaba en un proceso 

es posible para un cliente, aunque internamente pudiera estar bien, aunque en 

apariencia genera cierta disconformidad, entonces esto ayuda a preservar la ca-

esa calidad y no hacer que se pierda. Entonces hemos hecho una zona de secado 

con capacidad de 4000 kg por semana, entonces esto va ayudar a tener mayor 

capacidad de secado. También estamos en el tema de la fermentación en la 

Nota. Tomado de Barrueto (2020)
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cual estamos haciendo un sistema de mecanización de la fermentación, el cacao 

fresco es centralizado y esto surge de un proceso químico el cual se convierte 

colocas una malla y con un gancho levantas la masa y trasladas en el siguiente 

este sentido nosotros venimos teniendo ya en la organización y en la base so-

atender lo más urgente y contar con la infraestructura necesaria, entonces se ha 

esta siga siendo sostenible en el tiempo y que se pueda brindar apoyo a todos los miembros 

 respecto al modelo 

-

Otro de los logros obtenidos por la cooperativa mediante las asesorías y las capaci-

que tengan menos impacto en el medioambiente:

Tenemos charlas, capacitaciones tenemos por medio de los técnicos, gerentes, tam-

bién vienen otros a capacitar. El tema que nos capacitan es sobre la salud, nuestra 

cosa, no poner químicos para tener una buena alimentación, un cambio de vida vivir 

-

Estos talleres que pueden brindar a los productores y campesinos una capacitación 

más sobre las técnicas de producción, también sobre el cuidado del medio ambien-

-



76

Al visitar las plantas de producción del cacao se observó que las asesorías y las capa-

citaciones fueron tomadas en cuenta por los cacaoteros y el personal de producción, quienes 

mostraron preocupación por mantener la calidad de la producción y reducir el impacto de 

los desechos producidos en el ambiente por la actividad cacaotera: 

huella de carbono el cual mide el nivel de emisiones de carbono que producen en sus 

-

-

Las prácticas de la cooperativa están alineadas con el ODS 12 de las Naciones Uni-

sostenible y crecimiento económico es indispensable reducir la huella ecológica cambiando 

el método de producción y consumo de recursos y bienes.

La experiencia de Central Cacao de Aroma es un modelo exitoso de gestión que se 

-

con una organización privada, en la que se prioriza a los accionistas:

Bueno, lo que concierne a las cooperativas, bueno es un negocio muy rentable el 

cacao porque en el sistema cooperativo es un sistema que permite el crecimien-

to de la base social, de la base productiva, es muy distinto a la empresa privada, 

en la zona , en el lugar en donde están los socios, y esta cooperativa este modelo, 
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-

presa privada se dividen las acciones, mientras que en la cooperativa no es así no 

la gestión, pero como socios si continua , si la cooperativa va creciendo, por ese 

lado pienso que este modelo de cooperativa deberían ir copiándose en otras zonas 

Si bien existen otras cooperativas, de acuerdo con los comentarios de los em-

pleados de la cooperativa, Central Cacao de Aroma posee un modelo diferente compara-

do con otros, donde lo novedoso se basa en dividir las funciones entre las cooperativas 

base y de segundo nivel:

-

trales de cooperativas de distintas formas de hacer la parte administrativa y la parte, 

este, de logística y otras cosas, pero en general nosotros hemos determinado que la 

cooperativa base se especialicen en producción y que la central de cooperativa se espe-

cialice en comercialización. Cada uno cumple su rol y su función en ese aspecto. Es por 

eso que nosotros hemos ido a especializarnos en el tema de comercialización, buscar 

base alcance precios muy diferenciados especialmente por la calidad, ¿y quién se encar-

-

Se menciona que en el 2017 se cerró el proceso de comercialización con 455 TM 

de Cacao orgánico y 265 TM Comercio Justo entregadas con precios que alcanzan 

cerca de USD 2 000 000.

El servicio de comercialización que brinda Cacao de Aroma les permitió generar uti-
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frente a la forma de comercialización tradicional donde por lo general no se genera-

-

to de la cooperativa:

plan estratégico 2018-2022. Esta es una herramienta fundamental que nos ayuda 

a medir como estamos en el proceso de evolución y también de acuerdo a las metas 

que nos hemos trazado, cómo estamos yendo. Son indicadores que están plasma-

dos en el plan estratégico que debemos ir evaluando cada tiempo, en nuestro caso 

hemos quedado con la Asamblea que cada, evaluando los avances como estamos 

y sus metas, las cuales se esperar lograr a mediano plazo:

-

nuevas familias productoras de cacao a nuestras cooperativas socias y a la Central. 

Al 2022 la Cooperativa Agraria Central de Cacao Aroma de Tocache es líder, soste-

nible y competitiva, logrando incrementar la producción y productividad de cacao 

-

-

munidad de Tocache, se precisa tener conocimiento sobre los impactos que generó en la 
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los miembros de la cooperativa tuvieron. 

técnico a los socios y al personal, incluido los familiares directos de cada uno de esto, Lo 

Nos hemos capacitado en distintos temas, claro que no somos unos duchos como se 

dice, pero al menos tenemos un principio o ideas de cómo se hacen las cosas y aun 

-

-

El logro ahora queremos nosotros que la cooperativa sobre los socios nos está brin-

-

-

cesariamente, en la cooperativa:

-

Otro impacto generado en la calidad de vida es sobre la educación financiera de 
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-

tación, educación y salud:

alternativo que es el cacao ahora hasta toda la gente está construyendo ya su casita 

-

Seguir creyendo que estar en una cooperativa más ahora que, aunque la retribución 

económica es la retribución social, saber que lo que uno hace si está en algo cambian-

do, por ende, mi vida y por ende de los socios. Eso motiva que haya socios que buscan 

a la cooperativa solo por tener un mayor precio y hay que demostrarles que no solo se 

trate que te paguen bien, sino que hay un buen servicio, que te hacen sentir que eres 

cacao y se lo vendes a un tercero y no sabes la historia donde va tu cacao, mientras que 

-

que al estar acá siento converso y da un motivo bonito del porque se existe en esta 

Con la gente que nos reunimos, ellos nos contaron toda su experiencia, que tuvieron 
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-

latitos que su organización estaba comenzando hacer, entonces ya estaban dando un 

paso más para poder entrar al mercado nacional y realmente eso es realmente recon-

calidad de vida a desarrollar o a promover una esperanza de vida para su familia, para 

-

tencia de una cooperativa genera otras actividades económicas, con las cuales se dinamiza 

la economía local y, con ello, nuevas inversiones que cambian la vida de los pobladores. Una 

de estos es la modernización de las calles:

-

yor demanda de servicios de salud debido al crecimiento de la población en la zona y por el 

-

lidad, pero en general accesible para casi todos los pobladores, lo cual no se daba hace 

las pocas inversiones que se daban. Además, cuentan con luz eléctrica las 24 horas, algo 

Visitamos el colegio de la comunidad de Tocache el cual ha venido incrementando 

-
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centro educativo. Lamentablemente, no pudimos hacer la visita al interior de las 

-

Otro cambio fundamental es la modernización del centro de salud de Tocache, en-

tidad que posee convenio con la cooperativa. Es un establecimiento donde se atiende a los 

Se hizo un recorrido general por toda la localidad de Tocache. Se prestó atención a la 

oferta de servicios, entre ellos el Hospital de Tocache, el cual nos indicaron que ha-

-

mente, por lo que las personas debían ir a otras localidades para hacer uso de dichos servicios:

-

tía, pero debido al crecimiento económico de la zona ha traído el crecimiento de la 

se ubica en el puesto 14 de 24 regiones, en el puesto 9 en esperanza de vida y en el 

puesto 14 de logro educativo. El cacao, al igual que otros productos, es considerado 

como una de las cadenas productivas que más ha contribuido con este crecimiento 
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a estudiar y a capacitaciones. Con los cultivos lícitos de cacao, la mentalidad de muchas 

no se daba cuando se dedicaban a la coca:

los mismos socios, que somos de la cooperativa, ya son profesionales, sino que por 

razones se van a otros lugares, pero dentro hay muchísimos profesionales, porque, 

por eso se dice que gracias al Cacao que fue una buena alternativa , gracias a quienes 

vinieron a incentivar para hacer esto y ahora como se dice estamos más con el cacao. 

posteriormente, aporten con sus nuevos conocimientos a la entidad:

-

Mira, pienso que el logro más importante es que lo socios reconozcan y se empoderen 

más de la organización que los mismos socios sean parte ya sea que aporten con el 

-

A partir de este cambio de coyuntura y mentalidad, se reduce la cantidad de activi-

dades ilícitas:

Ha cambiado por medio de la cooperativa, ya tenemos siempre nuevas metas, 
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sido, en la delincuencia, ya metiéndose en cosas que no convienen, pero ahora por 

-

-

ción de , es algo que es muy, muy retribuido, en el tema de hablando de 

mi área, en el tema que es especialista  en la recuperación de saldo a favor del ex-

portador entonces hay opciones en donde el personal que ingresa acá se vuelve es-

pecialista en algo, no tan solo en eso, sino también en el tema de proyectos, como 

-

asegurar los lotes del calidad, entonces cae sobre él un gran peso, porque si no ha 

cortado bien el tema del cacao , no lo ha olido bien, entonces algo falló en su sen-

Finalmente, esta situación ocasionó que las personas que no están involucradas di-

nuevas actividades debido al crecimiento de la cooperativa, con lo que se generan más pues-

-

entonces todo este movimiento de aquí de sacar los granos hacia afuera de 

Tocache hay un tema de generación de empleo directa e indirectamente, como 

permanente y temporal. Todo ello hace que haya un tema económico correc-

to, que haya más ingresos, y por ende hay mayor consumo al comercio mismo 
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Otro de los puntos importantes que impactó en la localidad fue la reducción del ín-

dice de actos delictivos en la localidad, pues anteriormente, al dedicarse al cultivo de coca, 

Con la coca se podría decir que afectaba la parte social, ya que convivías con lo 

bueno y lo malo, y más era malo porque nada de bueno había ya que para nos valió 

De la cooperativa ASPROP, somos socios del cacao Orgánico pero ellos gracias al 

apoyo que vino los proyectos para eliminar la coca, más antes era puro coca, mucho 

lo llevaban los mataban y todo eso, pero con la bendición de dios , hubo alternativas 

que se fue preferente y ahí empezó el cambio, después ya se creó las Rondas Campe-

sinas y se fue transparente y luego empezaron las ayudas, entró Naciones Unidas , 

entraron ahora que terminó PRODATU II , terminó ya su contrato de acá. Estamos 

ya nosotros otras personas que antes hemos sido secuestradas, hemos estado bien 

tímidas, ahora no, ahora somos unas nuevas personas y ahora somos diferentes 

-

medio de la cooperativa, ya tenemos siempre nuevas metas, nuevas miradas para 

-

cia, ya metiéndose en cosas que no convienen, pero ahora por medio de la coopera-

El cambio de vida que ha habido en los socios, claro que viene con una historia hacia 

atrás con los fondos de Devida de pasar de un producto ilícito a pasar a un producto 

seguro y habían surgido variedad de actividades y comercios. En la localidad se sintió una 
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-

che cerca de las 11:30 pm, imagínate que hace un tiempo llegar a esa hora a Tocache, 

sería un peligro tal vez, pero realmente no, llegamos y cuando salimos a buscar algo 

de cenar como a las 12:00 am realmente todo estuvo tranquilo, realmente esto me 

alegró mucho, porque después de haber escuchado algunas experiencias un poco 

dolorosa de todo lo que realmente ellos sufrieron y ahora pues mirar que puedes ca-

Se ha tomado referencia de testimonios respecto a que la situación del rol de la mu-

observa una situación de mayor igualdad. En uno de los testimonios de una socia se 

-

ra ellos quieren saber de todo como es. Porque fuimos quizás de esa generación te 

-

-
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-

no sé porque al momento que tu inscribes como socio, siempre es cabeza del hogar 

cuando se inscribe como varón puede tener los mismos derechos, ya que ahora solo 

-

Durante la explicación, el Gerente General resaltó que el 33 % de las socias son mu-

Esto se corroboró en el testimonio de la socia agricultora:

siempre me escuchan

hay un inconveniente que afecta, lo que se debe a que el cacao es un  y su 
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comerciales es dedicarse al cultivo de cacao orgánico, pues su valor es más elevado en el 

buena calidad que posee: 

Estamos ahora optando por el cacao que dentro de poco vamos a entrar a lo orgá-

-

-

-

Tal vez en el tema de desarrollar más herramientas de mercado, el tema también del 

expertise del idioma sería también importante apoyarlos. En el tema del proceso y 

-

Otro tema es el cadmio, que es una sustancia capaz de incidir negativamente en las 

ventas al mercado europeo, pues en un área que posee diversas normas que regulan este mi-

neral para evitar que ingresen productos con cadmio. Este químico se impregna en los cultivos 

cuando se usan pesticidas o se usan tierras que fueron contaminadas con dichos productos:

-

-

te que vuelva por la caída del precio del cacao, por el tema de las barreras comercia-

organización, entonces el tema del cadmio es muy fuerte y va a empezar a tener 
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vigencia desde el 01 de enero. Entonces desde ya hacer un análisis no y entiendo que 

estatus de sus plantaciones, en el tema de medición de cadmio, si lo ha realizado o 

no, es una barrera fuerte, entonces deberíamos o se debería hacer un nivel de aná-

lisis de suelos, o en todo caso si es que tienen cadmio y hay algunas barreras por el 

tema de precio o acceso, buscar otros mercados de repente dirigir su oferta a otros 

por la cual no se ha realizado una investigación respecto a de qué forma se está enfrentando 

este tema, porque el estudio solo es hasta el 2018.

-

zarse y seguir creciendo como una organización sostenible y rentable a largo plazo:

-

miento e infraestructura:

el productor hace el esfuerzo, y vende su producto, él espera que se le pague por el 

producto, de repente no te pregunta por el precio por aquí por allá pero si espera 

días, pero él ya dispuso, generó en su mente yo estoy llevando a vender, tengo que 
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-

Después de tantos problemas internos que hemos tenido, ya sea gerencialmente, 

-

las utilidades en la cooperativa, todo cambiando, material nuevo y por eso es que 

entonces por ahí, pero si todavía en las ganancias no hemos visto eso. Tenemos que 

-

Como se corrobora, los socios saben que necesitan realizar una mayor inversión 

-

brindar soporte a las cooperativas, en la evolución que tengan en el tema productivo, 

esto quiere decir que se tiene que apoyar a las cooperativas para que entreguen un pro-

ducto de alta calidad, con los estándares internacionales y esto ayuda a que la Central 

de cooperativas encuentre un nicho de mercado con precios muy diferenciados por la 

-

-

Así también, otro de los inconvenientes que se presenta es la capacitación y cer-

vender sus productos sin problemas. 

Otro de los retos considerado también importante para los integrantes de la coope-
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de la cooperativa para que los productores que todavía no se asociaron fueran convencidos 

de unirse a la cooperativa:

En Horizonte se tiene mucha expectativa y por eso ahora nacen más cooperativas, 

o sea la gente está con ese deseo de unirse pero todavía falta concientización que 

solamente se unen se asocian y se hace más fuerte y se hace socio más rápido está 

Con esto, se evita que los productores oferten sus productos a las trasnacionales 

Un 20 % estará asociado, el resto este suelto y ahí es donde aprovechan las tras-

más, pero todo lo que ellos reciben, no es como acá en la cooperativa que de 

-

-

productos ilícitos:

El gran reto de nosotros es demostrar que, con este producto lícito, son rentables, 

Esto es reconocido por ciertos socios, quienes, de acuerdo con sus testimonios, se-

débiles en el aspecto social: 
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Siento que todavía el aspecto social estamos siendo débiles como equipo si bien es 

ordenados, en el tema de proyectos, en el modelo económico, el tema de expor-

tación que ya alguien se está especializando ello, pero con lo que te voy hablando 

seguimos hablando el tema económico-administrativo, pero el tema social toda-

vía siento que estamos siendo débiles. Creo que es el actuar nosotros más con las 

tan contento se siento, sin con el tema económico si ha sido retribuido, si bien 

los servicios de salud, como los servicios de educación, de capacitación, entonces 

-

sea la parte social, en el campo ahí es donde todas las organizaciones deben incidir 

más en la parte social porque la gran mayoría se dedica a la parte comercial y en 

De acuerdo con los testimonios expuestos, se evidencia una gran preocupación en la 

cooperativa respecto a evitar perder el aspecto social. Si se perdiese el éxito, correría peligro 

-

cupación por el bienestar humano y social de cada uno de los socios.

Conclusiones 

1. Sobre la historia de la cooperativa:
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Tocache al cambiar los cultivos ilícitos por lícitos. El cultivo de cacao brinda 

mayor rentabilidad y tiene un potencial mayor para garantizar la generación de 

ingresos a la comunidad.

La creación de la cooperativa estuvo impulsada por el apoyo brindado por los 

predisposición de las personas para asociarse.  

la asociatividad entre los integrantes de la cooperativa, porque permitieron que 

las personas con un pensamiento diferente se uniesen para realizar el proyecto.

Cada nivel de la cooperativa se especializó en una parte del negocio. Las 

Cacao

comercialización de los productos.

La gobernanza y la institucionalidad de la cooperativa se basan en reglas y 

normas implementadas de manera formal en los documentos de la cooperativa. 

Pero no fueron solamente las reglas formales lo que conllevó a su legitimidad, 

sino también lo informal, porque ayudaron a fortalecer la asociatividad, es decir, 

Las decisiones tomadas en la cooperativa no las imponen los altos mandos, sino 

desde los socios que ingresan hasta los más antiguos, o a aquellos cuya cuota de 

producción es mayor o menor. Con esto se empodera a todos los socios.

Hay un impacto económico que deriva de la asociatividad porque antes 

competitivos o solicitaban préstamos desde una situación desfavorable. Esta 

sus conocimientos e infraestructura, por lo que es posible el crecimiento a largo 

plazo de la cooperativa. 

Se observó que, con los conocimientos obtenidos por parte de los socios en las 

capacitaciones brindadas, los cacaoteros comenzaron a tomar conciencia sobre 

el impacto de su actividad. Debido a esto, adoptaron procesos para evitar la 
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3. Respecto a los impactos de la experiencia en la comunidad:

Así también, se generó un cambio en las actitudes sociales de los miembros de la 

cooperativa al pasar del consumismo y despilfarro a una cultura de reinversión 

no son socias, lo que se manifestó en la creación de puestos laborales para los 

habitantes de la comunidad. 

El modelo de gestión empresarial participativo y cooperativo en esta experiencia 

cacao lo están replicando: café, banano orgánico, aceite de palma, entre otros.

Con la experiencia de la cooperativa también se generaron puestos

tal razón, ya no se evidencia fuga de talentos en la zona, al contrario, muchos 

desean laborar en Tocache.

de cultivos a lícita, lo cual fue apreciado por los pobladores al observar que 

Tocache se convirtió en un lugar apto para desarrollarse y vivir.

4. Respecto a los retos de la cooperativa:

en la comercialización para competir con transnacionales

, están 
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reto comercial dedicarse al cultivo de cacao orgánico porque este producto posee 

un valor más elevado en el mercado en comparación con el cacao tradicional, 

y los avances respecto al desarrollo humano, 

social, sobre todo, con los nuevos socios.

Falta capacitación durante el proceso productivo para mitigar la cantidad de 

cadmio presente en el producto.

Recomendaciones 

Cuidar el capital humano de la cooperativa. Para esto, se debe seguir apostando 

asociatividad.

brinda en gran parte 

de las cooperativas o en todo caso tratar de que la Central lo brinde como un 

2. Acerca de los impactos de la experiencia en la comunidad:

podría ser usado a 

su favor para obtener mayor visibilidad en el mercado y se origine un precedente 

para la localidad.

Apostar por la captación de talento humano de la localidad porque ellos tienen 

El modelo de gestión empresarial participativo y cooperativo en esta experiencia 

correcta y se genere un impacto en el impulso y desarrollo económico en Tocache.

3. Respecto a los retos de la cooperativa:
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De acuerdo con las conclusiones, es importante apostar por el cultivo de cacao 

ingresos y se cumpla el aspecto social de la organización.

brindarles capacitación y participación en la toma de decisiones.
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CON LA PRODUCCIÓN DE CACAO

La asociatividad es un proceso muy importante en el campo empresarial porque 

-

en especial, en el cacao, pues gracias a la formación de cooperativas, la producción de cacao 

Ministerio de Desa-

, lo que ha permitido que la demanda siga aumentando y más 

países se interesen por los productos peruanos.

Hoy en día, se conoce que hay varias cooperativas formadas para producir el cacao, 

-

neraron un gran aporte a la economía peruana al producir una gran cantidad de cacao para 

la venta en el mercado nacional e internacional. Al observar que las cooperativas son una 

gran estrategia para aumentar la fuente de ingresos, el Estado ha formulado políticas para 

-

cional, sino también en la personal y familiar.

En este aspecto, la asociatividad empresarial es una estrategia esencial para los 

productores de cacao, por lo cual es necesario que más cacaoteros analicen las dificulta-

des que poseen y se unan con otros productores, para evitar pérdidas o la venta de sus 

tierras por no contar con los recursos suficientes. De este modo, es posible incrementar 

-

res, porque así tendrán la oportunidad de seguir creciendo y expandiéndose y, por tan-

to, de seguir brindado empleo a más ciudadanos, para que también puedan satisfacer 

sus necesidades y garantizar su bienestar.

Importancia de la producción de cacao en la economía nacional

, la producción de cacao au-

promedio anual de 12.6 %, principalmente, las tres variedades nacionales: de criollo a 9.4 % 
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que se registró que la producción de cacao fue de 46 613 toneladas. 

-

tó gracias a Pasco, Junín, San Martín, Huánuco y Amazonas. A nivel regional, se observa 

Respecto a las exportaciones, Fort et al

-

-

cia de 84 millones de dólares, monto que fue tres veces mayor en el 2021, al alcanzar los 

306 millones de dólares. Al respecto, fueron cinco empresas exportadoras las que lograron 

incrementar las ganancias: Amazonas Trading Peru con 6 %, Cafetalera Amazónica con 6 

%, Exportadora Romex con 6 %, Sumaqao SAC con 9 % y Machu Picchu Foods con 34 %. 

seguido de América del Norte y Asia. Si bien, el continente europeo tiene un mercado que 

demanda un gran contenido de cacao, sin embargo, en el 2020 y 2021, la solicitud del pro-

ducto fue menor y disminuyó a 43 % y 39 %, respectivamente. En Norteamérica las expor-

taciones fueron del 28 % durante 2021. En el continente asiático se observó un crecimiento 

Al observar las ganancias que se obtienen del cacao, el Estado ha tomado cartas en 

el asunto y ha implementado diversas acciones, como la creación del catálogo Cacao perua

, con el propósito de difundir la riqueza genética del cultivo 

y los atributos que posee. Para esto, tiene a su disposición a expertos en el tema, quienes tu-

-
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formó un grupo para elaborar el Plan Nacional de la Cadena de Valor de Cacao y Chocolate 

2020-2023, con el propósito de fomentar la competitividad, la productividad y la sostenibi-

lidad social, económica y ambiental de la cadena de cacao 

. Con estas regulaciones, el país tiene más posibilidades para alcanzar una 

En efecto, la producción de cacao genera grandes ganancias al país, por lo cual el 

Estado ha tomado medidas para apoyar a este sector y los cacaoteros puedan seguir pro-

top 10 de los mayores exportadores de cacao a nivel mundial y el tercero en América Latina. 

-

a procesar el cacao de forma tal que también pueda ser vendido como chocolate, manteca 

-

plíen la forma en que comercializan sus productos et al . 

De este modo, los cacaoteros tendrán más oportunidades para ofrecer sus produc-

incrementar la tasa de empleo para los peruanos.  

Asociatividad empresarial y la mejora de la producción de cacao 

La asociatividad se ha convertido en un rasgo distintivo de crecimiento y sobrevi-

-

biental, económica y social, y así conservar la individualidad e independencia de cada socio 

-

perativa que sirve como sustento para solicitar préstamos. Así también, la asociatividad es 

un recurso de gran importancia para la solución de problemas económicos y técnicos en la 

agricultura, por lo cual ha sido propuesta como una estrategia esencial para el desarrollo 

del sector agrícola. 
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En países como Colombia, la asociatividad empresarial se establece como un gran 

reto para el sector agropecuario, el cual se enmarca en desarrollar empresas con sentido de 

asegurar la rentabilidad social, económica y ambiental de la entidad. Para esto, se estable-

cen normas legales que fomenten la asociatividad y la formalidad empresarial en el sector 

-

les e intermediación .

falta de orientación en cuestiones de gestión empresarial y productivos. Ante esta proble-

mática, la asociatividad se considera un elemento salvador para superar los problemas de 

para agilizar el proceso de producción e incrementar la cantidad de productos fabricados 

diariamente. Por otro lado, la importancia de la asociatividad radica principalmente en que 

la agricultura requiere de una fuerte inversión para obtener equipo, contratar personal y 

ampliar el espacio de siembra, lo cual no puede ser logrado solamente con el ingreso de los 

-

tamos bancarios, lo cual es posible si varios productores se unen y forman una asociación o 

cooperativa 

-

-

los productores de cacao, quienes tienen una alta demanda a nivel nacional e internacional. 

De este modo, al formarse corporaciones o cooperativas para la producción de cacao, incre-

En este marco, la asociatividad permite al cacaotero alcanzar economía de gran es-

cala, además de atribuirle más participación en el mercado nacional e internacional como 

consecuencia de incrementar la capacidad de negociación, sumado a los costos menores de 

de cacao, al formar parte de una organización más grande, puede comparar insumos en 

cual disminuyen los efectos negativos en caso el proyecto no tenga buenos resultados.
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Ministe-

creó una guía para promocionar la asociatividad empresa-

-

citarlos, reducir la pobreza y posibilitar el ingreso de los agricultores al mercado global. Así 

también, la entidad estatal enfocó que es necesario desarrollar políticas para fomentar la 

-

cala para formar un empresa de escala mayor, contribuir con la obtención de materia prima, 

incrementar la productividad de la tierra y garantizar la competencia de los productores en 

-

dades y optimizar las condiciones de vida que posee para la presente y futura generación.

Producción de cacao y su impacto en la calidad de vida de los pro-

ductores cacaoteros 

se suele creer respecto al sector agrícola. De acuerdo con , debe haber 

sustentabilidad económica para que los productores dedicados a la producción de cacao u 

importante para el crecimiento de un país es el desarrollo de los pobladores. 

En un informe realizado por , se indicó que la cooperativa denominada 

las familias dedicadas a la producción de cacao y de elevar la calidad de sus productos para 

de Huánuco, San Martín, Pasco y Ucayali, las cuales evidenciaron un aumento en sus ingre-

aproximadamente 38 mil hectáreas de cacao, se aumentó la productividad en un 30 %, se 

impacto ambiental en los bosques.

-

mericano exportador de cacao y el octavo en el mundo. Por esta razón, muchas familias 

-
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educación superior, recrearse, entre otros aspectos a nivel personal y familiar. De manera 

equipos con los cuales se realizan las actividades y contratar profesionales en el área del 

tengan un conocimiento más amplio de lo que implica el cultivo de cacao, ya que con las 

calidad y cuidado ambiental.

Ante lo expuesto, se observa que la producción de cacao abre nuevas oportunidades 

-

pliar sus conocimientos sobre la producción del cacao y solicitar un aumento por tener una 

todos los involucrados. Por ello, es importante que los productores de cacao siempre velen 

una buena reputación y garantizar una mayor oferta por parte del mercado nacional e in-

ternacional.  
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